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1. Examinamos os balancos patrimoniais, individual e consolidado, da Battistella
Administracdo e Participacdo S/A — APABA e controladas, levantados em 31 de dezembro
de 2007, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido
(controladora) e das origens e aplicagdes de recursos correspondentes ao exercicio findo
naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreendeu:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume das
transagdes e o sistema contdbil e de controles internos da Companhia; (b) a constatagdo com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes
contdbeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contdbeis mais
representativas adotadas pela Administracdo da Companhia, bem como da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no pardgrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Battistella Administracdo e Participagdo S/A — APABA e
controladas em 31 de dezembro de 2007, o resultado de suas operacdes, as mutacdes de seu
patrimdnio liquido (controladora) e as origens e aplicacdes de seus recursos referentes ao
exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.



Deloitte Touche Tohmatsu

4. As demonstracdes financeiras (controladora e consolidado) relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2006, apresentadas para fins de comparacdo, foram auditadas por outros
auditores independentes que emitiram parecer de auditoria, sem ressalvas, datado de 23 de
fevereiro de 2007 que foi reapresentado com data de 26 de marco de 2008.

Curitiba, 27 de marco de 2008

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Cosme dos Santos
Auditores Independentes Contador
CRC n.° 2 SP-011.609/0-8 F-PR CRC n.° 1 RJ-078.160/0-8 T-PR



BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. - APABA (controladora)
E CONTROLADAS (consolidado)

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(valores expressos em milhares de reais)

ATIVO Nota Controladora Consolidado
explicativa 2007 2006 2007 2006
Circulante (reclassificado) (reclassificado)
Caixa e bancos 75 406 21.399 8.866
Aplicacdes financeiras 6 - - 9.291 42.936
Contas a receber de clientes 7 6 5 82.721 64.294
Estoques 8 - - 54.076 45.363
Impostos a recuperar 9 1.468 1.164 19.238 10.516
Dividendos a receber 10 19.998 6 - -
Juros s/capital préprio a receber 10 1.093 571 - -
Adiantamentos a forncedores - - 3.075 1.045
Despesas antecipadas 4 14 606 953
Outras contas a receber 349 348 1.241 4.125
Total ativo circulante 22.993 2.514 191.647 178.098
Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Depésitos judiciais 18 280 279 280 279
Transacdes com partes relacionadas 10 2.795 13 - -
Impostos a recuperar 9 - - 6.876 -
Estoques- consércios de bens durdveis 8 - - 2.394 -
Outros créditos 607 756 685 924
3.682 1.048 10.235 1.203
Permanente
Investimentos 11 167.262 191.247 1.328 2.239
Imobilizado 12 864 353 209.460 178.822
Intangivel 228 89 1.039 332
Diferido 13 - - 14.035 6.228
168.354 191.689 225.862 187.621
Total ativo ndo circulante 172.036 192.737 236.097 188.824
Total do Ativo 195.029 195.251 427.744 366.922

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. - APABA (controladora)

E CONTROLADAS (consolidado)

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006

(valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Obrigacdo com quotista por aquisi¢do de quotas do FIC

Obrigacdes sociais e tributdrias
Parcelamento especial - PAES

Provisdes para férias e encargos

Provisdo p/imposto renda e contrib.social
Dividendos a pagar

Credores mobilidrios

Notas promissodrias a pagar

Recursos a devolver a consorciados
Adiantamento de clientes

Provisdo p/passivo a descoberto em coligada
Outras contas a pagar

Passivo ndo circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Transac¢des com partes relacionadas
Provisdo para contingéncias
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Obrigacdes sociais e tributdrias - parcelamentos
Parcelamento especial - PAES
Credores mobilidrios
Outras contas a pagar

Resultado de exercicios futuros
Total Passivo ndo circulante
Participa¢des dos minoritdrios
Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de reavaliagdo

Reservas de lucro
Lucros acumulados

Total do Passivo

Nota
explicativa

14
24

19

15.b

15.c
15.a
10e 11

14
16
10
18

19

15.b

20

2l.a

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
(reclassificado) (reclassificado)
356 64 20.432 20.513
- 505 103.200 69.005
- - 17.231 -
979 340 11.606 7.131
127 121 1.067 1.100
348 116 5.375 4.590
- - 781 639
2.827 4.951 4.699 6.520
- 2225 1.706 14.336
- 3.057 - -
- - 5.791 6.623
- - 7.931 1.675
2.346 26

- - 3.811 2.993
6.983 11.405 183.630 135.125
- 838 23.469 14.918
- - 7.300 -
4.689 235 - -
- - 1.989 2.027
- - 843 713
25 231 4.652 5.689
1.205 1.271 10.135 10.674
755 874 587 874
- - 562 189
6.674 3.449 49.537 35.084
- - 4.296 13.175
6.674 3.449 53.833 48.259
- - 8.909 3.141
151.556 151.556 151.556 151.556
1.885 1.880 1.885 1.880
3.665 5.502 3.665 5.502
21.785 21.459 21.785 21.459
2.481 - 2.481 -
181.372 180.397 181.372 180.397
195.029 195.251 427.744 366.922

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. - APABA (controladora)
E CONTROLADAS (consolidado)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(valores expressos em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2007 2006 2007 2006
Receita operacional bruta
Vendas - - 755.056 551.236
Prestagdo de servigos 1.405 2.215 30.050 21.430
Outras receitas - - 13.201 10.837
1.405 2.215 798.307 583.503
Deducdes sobre vendas
Impostos sobre vendas (200) 315) (104.234) (66.183)
Devolugdes e abatimentos - - (14.778) (7.973)
(200) 315) (119.012) (74.156)
Receita operacional liquida 1.205 1.900 679.295 509.347
Custo dos produtos vendidos
Dos produtos vendidos - - (543.292) (399.163)
Dos servicos prestados - - (17.473) (11.251)
- - (560.765) (410.414)
Lucro bruto 1.205 1.900 118.530 98.933
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas - - (28.972) (23.279)
Administrativas (14.676) (6.467) (91.574) (65.623)
Honoriérios dos administradores 25 (963) (275) (2.756) (1.682)
Depreciacao (170) (92) (3.100) (1.864)
Equivaléncia patrimonial e equivaléncia patrimonial
nio eliminada no consolidado 11ella. 3.800 23.372 2.810 -
Outras receitas operacionais 20 8.898 26 11.396 33.898
3.111) 16.564 (112.196) (58.550)
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 25 6.778 1.223 21.153 9.413
Despesas financeiras (3.813) (864) (26.217) (20.264)
Variagao cambial liquida - - 3.722 330
2.965 359 (1.342) (10.521)
Resultado operacional 1.059 18.823 4.992 29.862
Resultado nao operacional 627 1.943 1.187 (5.755)
Resultado antes dos impostos 1.686 20.766 6.179 24.107
Imposto de renda e contribuico social correntes 23 - - (3.788) (2.885)
Imposto de renda diferido 41) - 41) (27)
Resultado antes das participagdes dos minoritdrios 1.645 20.766 2.350 21.195
Participagdo dos acionistas minoritarios - - (705) (429)
Lucro liquido do exercicio 1.645 20.766 1.645 20.766
Lucro por a¢ao (R$ 1,00) 0,0110 0,1387

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras



BATTISTELLA ADMINISTRACAQ E PARTICIPACOES S.A. - APABA (controladora)

E CONTROLADAS (consolidado)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006

(valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2005

Realizagdo de reserva de reavaliacdo
Lucro liquido do exercicio

Reserva legal

Dividendos (R$ 0,03306 por agdo)
Reversao de dividendos a pagar, cfe. AGO
Reserva de invest. e cap. de giro

Saldos em 31 de dezembro de 2006

Realizagdo de reserva de reavaliacao
Acdes em tesouraria

Lucro liquido do exercicio

Reserva legal

Dividendos (R$ 0,00553 por agdo)
Reversao de dividendos a pagar, cfe. AGO
Recompra de acdes (vide nota 21.f)

Saldos em 31 de dezembro de 2007

Capital Reservas de Reservas de Reservas Lucros/ (prejuizos)
Social Capital Reavalia¢do de Lucros Acumulados Total
151.556 1.880 5.583 5.128 - 164.147
- - @81 - 81 -
- - - - 20.766 20.766
- - - 1.043 (1.043) -
- - - - (4.951) (4.951)
- - - 435 - 435
- - - 14.853 (14.853) -
151.556 1.880 5.502 21.459 - 180.397
- - (1.837) - 1.837 -
- 59 - - - 59
- - - - 1.645 1.645
- - - 174 (174) -
- - - - (827) (827)
- - - 152 152
- (54) - - - (54)
151.556 1.885 3.665 21.785 2481 181.372

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. - APABA (controladora)

E CONTROLADAS (consolidado)

DEMONSTRACAO DE ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006

(valores expressos em milhares de reais)

Origens dos Recursos
Das Operacdes
Lucro liquido do exercicio
Itens que ndo afetam o cap. circulante liquido
Depreciagdo e amortizagido
Equivaléncia patrimonial
Custo das baixas do ativo permanente
Variagdes monetarias de longo prazo

Amortizagdo de dgio/desdgio na aquis.de investimentos
Redugdo do resultado de exerc. futuros (realizacdo de desagio)

Provisao/reversdo de contingéncia

Dos Acionistas
Reversao de dividendos a pagar
Cancelamento agdes em tesouraria

De Terceiros
Reducao do ativo realizavel a longo prazo
Incorporagdo da COTRASA (vide nota 3.b.6)
Reduc@o de capital em controladas
Dividendos recebidos
Variac@o das participacdes dos minoritarios
Aumento proveniente de muituos
Emisséo de debéntures
Empréstimos e financiamentos longo prazo

Total das Origens

Aplicagdes de Recursos
Em investimentos
No imobilizado
No intangivel
No diferido
Aumento do ativo néo circulante
Reducao do passivo ndo circulante
Na distribuicdo de dividendos
Recompra de acdes
Transf.p/o ndo circulante - consércios
Transf.p/o ndo circulante - impostos a recuperar
Total das Aplicagdes

Aumento (Redug¢do) do Capital Circulante Liquido

Representado por:

Ativo Circulante
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Passivo Circulante
No inicio do exercicio

No final do exercicio

Aumento (Redug¢do) do Capital Circulante Liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
1.645 20.766 1.645 20.766
(11.381) (21.983) 35.586 14.528
170 260 32.166 11.538
(3.800) (23.372) - -
850 649 11.727 1.002
274 480 397 1.985
- - 473 -
(8.875) - (8.879) 3
- - (298) -
(9.736) (1.217) 37.231 35.294
151 435 151 435
59 - 59 -
210 435 210 435
160 4.491 - 5.869
25.643 - - -
44,947 - -
49.255 25.970 - -
- - 5.768 1.451
1.551 - - -
- - 7.300 -
- - 9.388 -
76.609 75.408 22.456 7.320
67.083 74.626 59.897 43.049
39.015 67.618 1 1.310
893 1.018 74.554 29.348
- - - 30
- - 8.053 1.341
- - 2.485 -
1.393 4.932 973 4.165
827 4951 827 4951
54 - 54 -
- - 2.394 -
- - 5.512 -
42,182 78.519 94.853 41.145
24901 (3.893) (34.956) 1.904
2.514 4.062 178.098 131.207
22.993 2.514 191.647 178.098
20.479 (1.548) 13.549 46.891
11.405 9.060 135.125 90.138
6.983 11.405 183.630 135.125
(4.422) 2.345 48.505 44,987
24901 (3.893) (34.956) 1.904




BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. — APABA (controladora)
E CONTROLADAS (consolidado)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(valores expressos em milhares de reais — R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Conglomerado Battistella (“Companhia”), através de participacdes em sociedades
controladas, tem por objetivo social as seguintes atividades preponderantes:

a) Comércio de caminhdes e dnibus SCANIA, seus acessorios e a prestagdo de servicos de
assisténcia técnica, através de concessiondaria autorizada;

b) Industrializa¢do e comércio, florestamento e reflorestamento de madeiras;
¢) Montagem e comercializacdo de grupos geradores, usinas elétricas e motores;

d) Prestacdo de servigos sob a forma de “trading company” atuando com exportacdo e
importacgao;

e) Comercializacdo de rolamentos e pecas para transmissao mecanica € sua manutengao;
f) Exploracdo do ramo de transporte rodovidrio de cargas e transporte intermodal;

g) Participacdo em outras sociedades.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras sdo elaboradas e apresentadas em conformidade com a Lei das
Sociedades por Ag¢des e com as normas estabelecidas pela Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM.



Battistella Administragao e Participagbes S.A. — APABA e Controladas

Visando melhor comparabilidade e adequagao das demonstracdes financeiras, a Companhia
efetuou:

¢ Demonstrou, no resultado de exercicios de 2007 e 2006, o efeito liquido da variagao
cambial separadamente das despesas e receitas financeiras.

e Reclassificacdo dos depdsitos judiciais, anteriormente classificados no ativo, para o
passivo como redutor da conta “provisdo para contingéncias” nas situacdes onde seja
aplicavel.

e Reclassificacdo dos recursos pendentes de recebimento de cobranca judicial (no
consolidado) como redutor do passivo circulante.

3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
a) Critérios de Consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as normas
estabelecidas pela instrucdo n°® 247/96 da Comissdao de Valores Mobilidrios e abrangem
as demonstragdes financeiras da Battistella Administracdo e Participagdes S.A. -
APABA e de suas controladas demonstradas no quadro a seguir:

Percentual de participacio

2007 2006

Descrigdo Direta Indireta Direta Indireta

Battistella Participagdes em Recursos Renovaveis Ltda. 100,00 - 100,00 -
Abadir Distr. e Imp. de Rolts e Pecas Ltda. 100,00 - 100,00 -
Florestal Battistella S.A. — FLOBASA - 99,78 - 99,78
Itapod Terminais Portudrios S.A. - 81,97 - 92,87
Battistella Trading S.A. — Com. Internacional (vide nota 3.b.6) 100,00 - 28,51 71,49
Modo Battistella Reflorestamento S.A. — MOBASA - 97,88 - 97,88
Battistella Industria e Comércio Ltda. 100,00 - 100,00 -
Battistella Veiculos Pesados Ltda. 100,00 - 100,00 -
Magquigeral Industria e Comércio de Maquinas Ltda. 100,00 - 100,00 -
Battistella Distr. e Ind. de Pegas e Equipamentos Ltda. 100,00 - - -
BAVESA Participacdes Ltda. 100,00 - 100,00 -
Battistella Logistica Ltda. 100,00 - 100,00 -
Empresa Modelo S.A. - 100,00 - 100,00
W.K. Participa¢des Ltda. - 100,00 - 100,00
Portinvest Participagdes S.A. 2,15 96,50 3,50 96,50
Tangara Participagdes Ltda. 100,00 - 100,00 -
Rio Palmital Cia. de Naveg. Int. de Travessia (vide nota 3.b.2) 99,98 - - -
Battistella Administradora de Bens Ltda. (vide nota 3.b.4) 100,00 - - -
Cotrasa Com. Transp. e Veiculos Ltda. (vide nota 3.b.6) - - 100,00 -
Fundo de Investimento FIC Tangard Multim. (vide nota 17.a) - 55,31 - -
Fundo de Investimento FIDC Battistella Multiseg. (vide notal7.b) - 55,31 - -

As demonstragdes financeiras das empresas controladas foram elaboradas com base em
praticas uniformes as adotadas pela controladora e foram encerradas em 31 de dezembro
de 2007, assim como a Controladora.



Battistella Administragao e Participagbes S.A. — APABA e Controladas

b)

Na consolidacdo das demonstragdes financeiras, foram eliminadas as participacdes da
controladora no patrimonio liquido das controladas, bem como saldos ativos e passivos,
receitas, custos e despesas e resultados ndo realizados decorrentes de transagdes
efetuadas entre estas. A participagdo dos acionistas minoritdrios € destacada nas
demonstragdes financeiras.

Os desdagios na aquisi¢ao de investimentos ndo sofrem nenhuma eliminagdo para fins de
consolidacdo, sendo apenas reclassificados para a conta de Resultado de Exercicios
Futuros, e ndo sdo amortizados em fung¢do de serem decorrentes de outras razodes
econdmicas.

Aquisi¢oes, Constitui¢des e Incorporacdes de Empresas
b.1) Battistella Distribuidora e Ind. de Pecas e Equipamentos Ltda.

Em 28 de janeiro de 2007 foi realizada a aquisicdo da MSP Indistria e Comércio
de Mdquinas Ltda. pelo valor de R$ 316. Em 29 de maio de 2007 foi alterada a
razdo social da MSP Industria e Comércio de Méquinas Ltda. para Battistella
Distribuidora e Indistria de Pecas e Equipamentos Ltda., conforme 9* Alteragdo
do Contrato Social.

b.2) Rio Palmital Cia de Navegacao Interior de Travessia

Em 05 de junho de 2007 foi constituida uma Sociedade AnOonima sob a
denominacdo Rio Palmital — Cia de Navegacdo Interior de Travessia, através da
subscricdo de 10.000 (dez mil) a¢des ordindrias nominativas, sendo 9.998 a¢des
pela Portinvest Participacdes S.A., conforme Ata de Assembléia Geral de
constituicao de sociedade por agdes. A referida empresa tem por objetivo linhas de
navegacdo interior de travessia longitudinal na Baia de Babitonga — Santa
Catarina.

b.3) Battistella Logistica Ltda

Em 30 de agosto de 2007 foi alterada a Raz@o Social da Itapirubd Participagcdes
Ltda. para Battistella Logistica Ltda., conforme 1* Alteragao do Contrato Social. O
objeto social foi reestruturado em conformidade com suas atividades: exploracao
do ramo de transporte rodovidrio de cargas, transporte intermodal, bem como as
demais atividades afins necessdrias para realizacdo de seus negdcios. Houve
também a admissao de nova sdcia, por meio da transferéncia de 01 (uma) quota do
capital social, de propriedade da sécia Bavesa Participagdes Ltda. para a nova
socia Tangara Participacdes Ltda..

10



Battistella Administragao e Participagbes S.A. — APABA e Controladas

b.4)

b.5)

b.6)

Battistella Administradora de Bens Ltda.

Em 06 de novembro de 2007 foi constituida uma Sociedade Limitada sob a
denominacdo Battistella Administradora de Bens Ltda., através da subscricao de
100 (cem) quotas sociais, sendo 99 (noventa e nove) quotas subscritas e
integralizadas pela Battistella Administracdo e Participagdes S.A. — Apaba e 01
(uma) quota subscrita e integralizada pela Tangard Participagdes Ltda., conforme
Contrato Social. A referida empresa tem por objetivo a compra, venda e
incorporagdo de imdveis comerciais proprios prontos a construir, a Administracao
de imdveis proprios, e o arrendamento, exploracdo comercial, locacdo e
sublocacdo de imoéveis comerciais proprios, incluindo imdveis comerciais
construidos sob medida pela Sociedade.

Battistella Veiculos Pesados Ltda.

Em 10 de novembro de 2007 foi alterada a Razao Social da empresa Ediba Eletro
Diesel Battistella Ltda. para Battistella Veiculos Pesados Ltda. conforme 49*
Alteragao do Contrato Social.

Incorporagdo da Cotrasa Comércio de Transp. e Veiculos Ltda. na Battistella
Veiculos Pesados Ltda.

Em 31 de dezembro de 2007 a Cotrasa Comércio de Transportes e Veiculos Ltda.
foi incorporada na Battistella Veiculos Pesados Ltda. conforme protocolo e
Justificacdo de Incorporagdo e 67* Alteragao Contratual.

A incorporacdo ¢ justificada pelos seguintes fatos: a) a Cotrasa e a Battistella
Veiculos Pesados sdo revendedoras da marca Scania, ambas compondo o setor de
veiculos pesados da Companhia; b) a incorporagdo trard beneficios a ambas as
Sociedades, atendendo as diretrizes estratégicas de simplificagdo e racionalizacdo
administrativa, financeira e operacional; ¢) a incorporacao nao resultard qualquer
tipo de resultado negativo para qualquer uma das partes, clientes, fornecedores
e/ou credores.

Em virtude da conferéncia e incorporagdo dos bens, direitos e obrigacdes, bem
como da transferéncia de acdes nos termos do ‘“Protocolo e Justificacdo de
Incorporacdo”, a sécia Battistella Administragao e Participacdes S.A. — Apaba ird
subscrever e integralizar o valor de R$ 4.516 dividido em 4.516 quotas sociais de
valor nominal de R$ 1,00 (um real) a unidade, sendo assim composto:

Valor
Descrigdo R$ Mil
Total Patrimdnio Liquido da Incorporadora 25.642
(-) Reserva de reavaliacio (3.648)
(-) Investimento na Battistella Trading 17.478)
Valor Integralizado no Capital Social 4.516



Battistella Administragao e Participagbes S.A. — APABA e Controladas

Nos termos do “Protocolo e Justificacdo de Incorporagao da Cotrasa Comércio de
Transportes e Veiculos Ltda. na Battistella Veiculos Pesados Ltda.”, em razdo de
parte de sua participacdo na empresa incorporada, a soécia Battistella
Administracdo e Participacdes S.A. — Apaba recebeu 5.221 ag¢des da empresa
Battistella Trading S.A. Comércio Internacional de titularidade da incorporadora
Battistella Veiculos Pesados Ltda., no valor total de R$ 17.478, correspondentes a
71,49% do capital.

4. ALTERACAO DA LEGISLACAO SOCIETARIA BRASILEIRA, COM VIGENCIA A
PARTIR DE JANEIRO DE 2008

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, a qual modifica as disposi¢oes
da Lei das Sociedades por Ag¢des - Lei n° 6.404/76. A referida Lei estabelece diversas
alteracdes sobre a elaboracdo das demonstrag¢des financeiras, visando ao alinhamento com as
normas internacionais de contabilidade, e atribui a CVM o poder de emitir normas para as
companhias de capital aberto. As principais altera¢des introduzidas pela Lei tém aplicacao a
partir de 2008 e referem-se a: (a) substituicdo da demonstracdo das origens e aplicacdes de
recursos pela demonstracdo dos fluxos de caixa; (b) obrigatoriedade de elaboracdo da
demonstrac@o do valor adicionado; (c) possibilidade de inclusdo da escrituragao tributaria na
escrituracdo mercantil, com segregacao entre as demonstracdes mercantis e as tributdrias; (d)
criacio do subgrupo "Ajuste de avaliacdo patrimonial”, no patrimonio liquido; (e)
normatizacdo dos critérios de avaliacdo e classificacdo de instrumentos financeiros; (f)
obrigatoriedade de avaliagdao do grau de recuperagdo de ativos ndo circulantes; (g) alteracdo
dos parametros de avaliacdo de coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial; (h)
Revogacgado da possibilidade de registrar: (i) prémio recebido na emissao de debéntures; e (ii)
doagdes e subvengdes para investimento (incluindo incentivos fiscais) diretamente como
reservas de capital em conta de patrimdnio liquido. Isso significa que as doacgdes e as
subvencdes para investimento passardo a ser registradas no resultado do exercicio. Para
evitar a distribuicdo como dividendos, o montante das doacdes e subvencdes para
investimentos podera ser destinado, apds transitar pelo resultado, para reserva de incentivos
fiscais; e (i) obrigatoriedade da contabiliza¢do de novos ativos a valor de mercado, nos casos
de incorporacao, fusdo ou cisdo.

Em razdo dessas alteragdes terem sido recentemente promulgadas e algumas ainda
dependerem de regulamentacdo por parte dos 6rgados reguladores para serem aplicadas, a
Administracdo da Companhia ainda ndo conseguiu avaliar todos os efeitos que as referidas
alteracdes poderiam resultar em suas demonstracdes financeiras e nos resultados dos
exercicios seguintes.
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5.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a)

b)

d)

g)

h)

Disponibilidades
Compreendem os saldos de caixa e de banco conta corrente.
Aplicagoes Financeiras

Sao registradas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango,
que ndo excedem o valor de mercado.

Contas a Receber de Clientes

Esta demonstrada liquida das provisdes para créditos de liquida¢do duvidosa, que foram
constituidas em montante julgado suficiente pelas administracdes das sociedades para
cobrirem possiveis perdas na realizacao dos créditos a receber.

Estoques

Sao valorizados ao custo médio de aquisicdo ou fabricagdo, liquidos de impostos
recuperados e da provisao para desvaloriza¢dao ou obsolescéncia, quando aplicavel.

Transacdes com Partes Relacionadas
Referem-se, basicamente, a operacdes de mutuo pactuadas com sociedades ligadas.
Despesas Antecipadas

Referem-se, basicamente, a gastos com prémios de seguros e despesas com assinaturas e
periddicos.

Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial e os demais investimentos sdao avaliados pelo custo de aquisi¢cao, ajustados a
seus provaveis valores de realizacdo, quando aplicdvel. Os desigios apurados na
aquisicdo de investimentos sdo registrados em conta redutora dos préprios
investimentos e serdo amortizados no momento da realizacao dos mesmos.

Imobilizado

E demonstrado ao custo de aquisicdo e instalacdo, acrescido de reavaliagdes e deduzido
da depreciacdo e exaustdo, para os bens em utilizacdo. A depreciagdo € calculada pelo
método linear, as taxas anuais que levam em consideracdo a vida ttil econdmica dos
bens, segundo estimativas da Administracdo da Companhia, ou laudos de reavaliacdo,
quando aplicdveis. A exaustdo das florestas é calculada tomando-se por base a
metragem da madeira extraida, em relacdo a metragem estimada como producao total de
cada floresta.
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)

7

k)

D)

n)

Diferido
E demonstrado pelo valor de custo, sendo amortizado pelas taxas de 10% a 20% ao ano.
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Passivo Circulante — Com excecdo da Modo Battistella Reflorestamento S.A. —
MOBASA e da Florestal Battistella S.A. — FLOBASA que apuram o imposto de renda e
a contribui¢do social com base no lucro presumido, as demais empresas do
Conglomerado apuram os mesmos com base no lucro real. O imposto de renda é
calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributdvel mais o adicional de 10% para o
lucro tributdvel acima de R$ 20 mil mensais e a contribui¢do social a aliquota de 9%
sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislacao vigente.

Passivo ndo Circulante - As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social
diferidos, registradas no passivo nao circulante, foram constituidas sobre o saldo de
reservas de reavaliacdo, tributdvel em exercicios futuros, sendo calculadas com base nas
aliquotas estabelecidas na legislacdo vigente.

Resultado de Exercicios Futuros (Consolidado)

Registra os desdgios gerados em operacdes de aquisi¢cdes de investimentos, realizados
pela controladora e pelas controladas: Battistella Trading S.A. — Comércio Internacional
e Modo Battistella Refl. S.A — MOBASA. Os saldos dos desdgios ndo sao eliminados
nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Demais Passivos Circulantes € Nao Circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias ou cambiais incorridas.

Uso de Estimativas

A elaboracdo das demonstra¢des financeiras de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil requerem que a Administragdo utilize premissas e julgamentos na
determinag¢ado do valor e registro de estimativas contdbeis ativas e passivas significativos
sujeitas a essas estimativas incluem a definicdo da vida util dos bens do ativo
imobilizado e diferido, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, provisdao para
obsolescéncia de estoques, provisdo para contingéncias, valorizacdo de instrumentos
derivativos ativos e passivos relacionados a beneficios a empregados. A Companhia
revisa as estimativas e premissas periodicamente.

Apuragao do Resultado
As receitas e despesas s@o apropriadas de acordo com o regime de competéncia e inclui

rendimentos, encargos e variacoes cambiais incidentes sobre os ativos e passivos
circulantes e ndo circulantes.
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6. APLICACOES FINANCEIRAS

Consolidado
Instituicdo Financeira Tipos de Aplicacio 2007 2006
Da Companhia:
Banco Votorantin S.A. FIC (Tangard Multimercado) 2.340 25.766
HSBC Bank Brasil S.A. CDB pés-fixado 3.777 17.148
Banco do Estado do Rio G. do Sul Titulo de capitalizacdo 32 22
Do FIDC:
Tesouro Nacional Letras Financeiras do Tesouro — LFT 3.142 -
Total 9.291 42.936
7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Controladora Consolidado
Descricdo 2007 2006 2007 2006
Clientes do Mercado Interno 6 5 81.130 55.389
Clientes do Mercado Externo - - 8.978 6.431
Titulos de Crédito (a) - - 3.371 6.901
Provisdo para Créditos de Liq. Duvidosa (a) - - (5.852) (3.932)
Titulos Descontados - - (4.906) (495)
Total _6 _ 5 82.721 64.294

Os titulos de crédito sdo compostos, basicamente, por cheques endossados, notas
promissorias endossadas, duplicatas e outros titulos, gerados nos processos de vendas,
especialmente da drea de revenda de veiculos.

Parte do valor a receber de clientes, no montante de R$ 16.966, compde parte da carteira de
um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — FIDC, no qual a Companhia possui
55% de participagdo. O restante da carteira que compde o FIDC, no montante de R$ 16.581,
sao oriundos de vendas entre empresas do grupo cujos valores foram eliminados no
consolidado. (vide maiores detalhes na nota 17.b).

A composi¢ao das contas a receber, por idade de vencimento, € como segue:

2007
A vencer 78.857
Vencidos de 31 a 60 dias 6.078
Vencidos de 61 a 90 dias 808
Vencidos a mais de 91 dias 7.736
(-) Provisao para devedores duvidosos (5.852)
(-) Duplicatas descontadas (4.906)
Total 82.721

A Administracdo considera o montante da provisdo para devedores duvidosos suficiente para
cobrir eventuais perdas com atraso.
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ESTOQUES

Descrigdo

Produtos Acabados

Mercadorias para Revenda

Estoques em Elaboracdo
Matérias-primas

Quotas de consércios de Bens duraveis (a)
Florestas para corte

Outros estoques

Sub-total

Provisdo para obsolescéncia dos estoques
Total

Total Circulante

Total Nao Circulante

Battistella Administragao e Participagbes S.A. — APABA e Controladas

Consolidado
2007 2006
13.044 7.939
26.209 21.760
3.791 7.813
7.021 2.065
2.934 4.670
3.276 -
1.469 1.653
57.744 45.900
(1.274) (537)
56.470 45.363
(54.076) (45.363)
2.394 -

(a) As quotas de consoércios de bens durdveis referem-se a valores pagos a partir de 2007
para aquisi¢do futura de veiculos destinados a revenda.

IMPOSTOS A RECUPERAR

2007 2006

Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
ICMS a compensar - 7.127 - 2.189
FINSOCIAL (a) 1.141 4.655 - -
Imposto de Renda 243 4.755 661 3.684
Contribui¢do Social 13 811 21 393
IPI a compensar - 3.270 - 897
INSS a compensar - 2.436 482 2.820
COFINS a compensar - 2.435 - 486
PIS a compensar 49 492 - 29
Outros 22 133 - 18
Total Geral 1.468 26.114 1.164 10.516
Total Circulante (1.468) (19.238) (1.164) (10.516)
Total Nao-Circulante - 6.876 - -

(a) Refere-se a recolhimento a maior a titulo de Finsocial diferidos por decisao judicial final
e ja homologados pela Receita Federal, que ainda ndo foram compensados com outros

tributos pela Companhia.
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10. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacdes entre empresas do grupo mantidas na Controladora podem ser resumidos

cComo segue:
2007 2006
Ativo
Circulante
Incluido em Dividendos a Receber
Battistella Veiculos Pesados Ltda. 4.816 -
Battistella Trading S.A. — Comércio Internacional 153 -
Florestal Battistella S.A. — FLOBASA (b) 1.654 -
Modo Battistella Reflorestamento S.A. — MOBASA (b) 13.364 -
Portinvest Participagdes S.A. 11 6
19.998 __ 6
Incluido em Juros s/ Capital Préprio a Receber
Battistella Veiculos Pesados Ltda. 1.093 571
1.093 _57
Nao Circulante
Incluido no saldo de Créditos com Pessoas Ligadas — Mituo (a)
BAVESA Participacdes Ltda. 163 13
Portinvest Participagdes S.A. 2.632 -
2.795 _13
Passivo
Circulante
Incluido no saldo de Outras Provisdes
Passivo a descoberto — Maquigeral (nota 11) 2.346 -
2.346 -
Nao Circulante
Incluido no saldo de Créditos c/ Pessoas Ligadas — Miituo (a)
Battistella Industria e Comércio Ltda. 4.689 -
Cotrasa Comércio de Transportes e Veiculos Ltda. - 235
4.689 235
Resultado
Vendas
Cotrasa Comércio de Transportes e Veiculos Ltda. 644 646
Abadir Distribuidora e Importadora de Rolamentos e Pegas Ltda. 4 7
Magquigeral Industria e Comércio de Maquinas Ltda. 4 6
Battistella Veiculos Pesados Ltda. 644 646
Battistella Distribuidora Industria de Equipamentos Ltda. 40 -
Battistella Ind. e Comércio Ltda. 4 10
1.340 1.315

(a) Os contratos de muituo estdo sendo atualizados a taxa de 1% ao més, exceto o mutuo
com a Portinvest Partic. S.A. para a qual foi pactuado a taxa de 2,03% ao més. Os
vencimentos da maioria desses contratos estdo previstos para o final de 2009, com
possibilidade de prorrogacdo por mais 1 (um) ano.

(b) Referem-se a valores a receber de empresas ligadas originados pelo “Contrato de Cessao
de Direitos” firmado em 30 de abril de 2007, entre a Battistella Part. em Recursos
Renovaveis Ltda. (“Renovaveis”) e a Controladora, relativos aos dividendos distribuidos
pelas empresas Modo Battistella Reflorestamento S.A. — Mobasa e Florestal Battistella
S.A. — Flobasa, controladas da Renovaveis.
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11. INVESTIMENTOS

Os investimentos mantidos pela controladora podem ser assim resumidos:

Antes da Incorporacdo Ap6s a Incorporagdo

Saldos de Investimentos na Controladora

Eliminagdo
de Efeito de Resultado Resultado da
% de Patrimdnio % de Patriménio ~ Lucros nao Patrimonio das Patrimé6nio Equivaléncia Antes da Apés
Particip. Liquido Particip. Liquido Realizados Ajustado Coligadas Liquido Patrimonial Incorporagao Incorporagao

Empresa 2007 2007 2007 2006 2007 2006
Cotrasa Com. Transp.e Veic. Ltda. 100,00 25.643 0,00 - - - 6.727 14.154 6.727 (3.771) 25.643 - 14.154
Battistella Logistica Ltda. 100,00 1.160 100,00 1.160 - 1.160 (585) 1.746 (585) (38) 1.160 1.160 1.746
Battistella Trading S.A — Com. Intern. 28,51 24.447 100,00 24.447 - 24.447 2.253 22.729 642 (1.720) 7.121 24.447 6.479
Battistella Veiculos Pesados Ltda. (b) 100,00 21.584 100,00 29.748 (4.762) 24.986 5.064 21.362 5.038 532 26.400 24.986 21.362
Battistella Partic. em Rec. Renov. Ltda. 100,00 93.127 100,00 70.169 - 70.169 9.341 105.110 9.341 31.384 70.169 70.169 105.110
Bavesa Participagdes Ltda. 100,00 455 100,00 455 - 455 (118) 573 (118) 156 455 455 573
Battistella Ind.e Com. Ltda. (c) 100,00 54.945 100,00 54.945 (7.073) 47.872 (2.945) 66.891 (2.945) 2.281 47.872 47.872 50.816
Portinvest Participagdes S.A. (a) 2,15 24.237 2,15 24.237 - 24.237 2.161 22.413 46 €)) 532 532 784
Tangard Participacdes Ltda. 100,00 9 100,00 9 - 9 €))] 10 [€))] - 9 9 10
Battistella Dist.e Ind. de Pecas e Eq. Ltda. 100,00 877 100,00 877 - 877 (6.938) - (6.938) - 877 877 -
Abadir Distr.e Imp.de Rol..e Pecas Ltda. 100,00 279 100,00 279 - 279 (2.338) 416 (2.338) (2.596) 279 279 416
Battistella Administradora de Bens Ltda. 99,00 10 99,00 10 - 10 - - - - 10 10 -
Total em Controladas 246.773 206.336 (11.835) 194.501 12.621 255.404 8.869 26.227 180.527 170.796 201.450
Agio/Desigio - - - - - - - - (3.545) (3.545) (11.947)
Outros Investimentos - - - - - - - - 21 21 21
Total de Investimentos 246.773 206.336 (11.835) 194.501 12.621 255.404 8.869 26.227 177.003 167.272 189.524
Passivo a Descoberto (d)

Maquigeral 1.C. de Maq.Ltda.( nota 10) 100,00 (2.346) 100,00 (2.346) - (2.346) (5.069) 1.723 (5.069) (2.855) (2.346) (2.346) 1.723
Total Liquido 244.427 203.990 (11.835) 192.155 7.552 257.137 3.800 23.372 174.657 164.926 191.247
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(a)

(b)

(©

(d)

Adicionalmente, a Companhia possui participacdo indireta de 96,5% nessa controlada,
através da Battistella Trading. No exercicio houve venda da participacdo a terceiros,
equivalentes a 1,35% do capital social dessa controlada, que gerou um ganho de capital
de R$ 2.810, registrado como ganho de equivaléncia patrimonial por ser decorrente de
variacdo de percentual de participagao.

Lucro ndo realizado na Battistella Veiculos Pesados Ltda. decorrente da venda de
terreno entre empresas do grupo (Battistella Logistica e a Cotrasa antes da
incorporagdo), por valor diferente dos livros. Tal lucro serd reconhecido no exercicio
que o referido terreno for vendido a terceiros.

Lucro nao realizado na Battistella Indastria e Comércio decorre da venda de florestas
entre empresas do grupo ainda ndo realizado com terceiros.

Em fevereiro de 2008, a controladora integralizou na Maquigeral Industria e Comércio

de Mdquinas Ltda. o montante de R$ 4.200 para regulariza¢do do saldo do Patrimonio
Liquido.
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12. IMOBILIZADO

CONTROLADORA

Descrigdo

Terrenos

Iméveis

Moveis, Utensilios e Ferramentas
Computadores e Periféricos
Outras Imobilizacdes

Total

CONSOLIDADO

Descri¢do

Terrenos

Imoéveis

Maidquinas, Equipamentos e Instalacdes
Veiculos

Moveis, Utensilios e Ferramentas
Computadores e Periféricos
Imobiliza¢des em Andamento
Reflorestamento

Outras Imobilizacdes

Sub-Total

Reavaliado

Terrenos

Iméveis

Maiquinas, Equipamentos e Instalacdes
Veiculos

Sub-Total

Total

Taxas
Anuais de Depreciagdo Liquido
Depreciacéo Custo Acumulada 2007 2006

- 104 - 104 104
4% 73 (18) 55 58
10% 430 (174) 256 114
20% 596 (282) 314 75
- 160 (25) 135 2
1.363 (499) 864 _353

Taxas Depreciagdo

Anuais de Exaustdo Liquido
Depreciacéo Custo Acumulada 2007 2006

- 27.745 - 27.745 19.198
4% 41.406 (12.877) 28.529 29.355
10% 51.932 (34.143) 17.789 15.349
20% 19.880 (7.418) 12.462 2.647
10% 8.194 (4.766) 3.428 2.156
20% 3.886 (2.071) 1.815 1.029
- 25.730 - 25.730 16.468
(a) 118.871 (34.757) 84.114 84.064
- 7.891 (4.549) 3.342 2.273
305.535 (100.581) 204.954 172.539
- 2.066 - 2.066 4.077
2% 2.817 (380) 2.437 2.139
9% 10 (10) - -
67 (64) 3 67
4.960 (454) 4.506 6.283
310.495 (101.035) 209.460 178.822

(a) A exaustdo das florestas é calculada tomando-se por base a metragem da madeira
extraida, em relacdo a metragem estimada como produgao total de cada floresta.
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13. DIFERIDO

Descrigdo

Despesas com Organizacio (a)

Despesas com Projetos e Pesquisas

(-) Amortiza¢des Acumuladas

Total

Consolidado
2007 2006
15.109 8.532

1.493 -
(2.567) (2.304)
14.035 6.228

(a) A conta de despesas com organizagdo inclui, principalmente, valores referentes ao
Projeto para construgao do terminal portudrio em Itapod, SC, o qual encontra-se em fase
pré-operacional, sendo as principais em 31 de dezembro de 2007:

- despesas com pessoal
- licenciamento ambiental

- honordérios pessoa juridica
- impostos taxas e contribui¢des

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Descricdo
Financiamentos em

Moeda estrangeira

Banco Votorantim S.A.

Banco do Brasil S.A.
Banco Alfa de Investimento
S.A.

Citibank N/A
Banco Safra
HSBC Bank Brasil S.A.

Banco do Estado R.Grande
Sul

Taxa de

Juros
Anual

2,30%
5,85%
6,50%
6,90%
5,80%
5,50%

5,81%

Indexador

Libor +
USD

USDh
USDh
USDh
USDh
USDh

USDh

Modalidade

Nota de
créd.Exportacdo
ACC - Adto
Contr.Cambio
ACC - Adto
Contr.Cambio
ACC - Adto
Contr.Cambio
ACC - Adto
Contr.Cambio
ACC - Adto
Contr.Cambio
ACC - Adto
Contr.Cambio

Vencimento
Final

05.01.09
17.01.08
03.02.08
11.01.08
19.02.08
30.04.07

01.04.08

Controladora

2007

2006

R$ 3.304
R$ 2.113
R$ 1.399
R$ 995
Consolidado
2007 2006
7.269 2.566
5.410 -
1.769 1.292
1.089 -
997 -
- 5.023
1.631 1.965
18.165 10.846
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Moeda Nacional

Resolugdo
HSBC Bank Brasil S.A. 13,50% Pré-fixada 2770/Swap 02.05.08 - - 7.950 -
Resolugdo
Banco Votorantim S.A. 14,10% Pré-fixada 2770/Swap 22.04.08 - - 7.818 -
Itad S.A 12,80% SELIC Capital de giro 30.11.09 - - 9.951 13.502
Scania Latin América 12,68% IGP-M Empréstimo 31.12.07 - 1.343 - 1.343
HSBC Bank Brasil S.A. 13,27% CDI Capital de giro 28.04.08 - - 8.150 6.069
Banco Safra S.A. 10,36% Poupanca Conta Garantida 11.06.08 - - 1.481 172
Banco Safra S.A. 12,68% TILP Finame 15.03.11 - - 2.654 3.568
Financeira Alfa S.A. 13,00% TILP Finame 15.11.10 - - 1.394 1.868
Nota de
Banco do Brasil S.A. 10,13% CDI créd.Industrial 11.06.08 - - 1.291 -
Banco do Brasil S.A. 12,00% TILP Finame 15.05. 12 - - 2.356 1.444
BES - Investimento do Nota de
Brasil 10,13% CDI créd.Industrial 04.11.08 - - 10.139 -
Banco Sofisa S.A. 10,93% TILP Finame 15.10.12 - - 1.441 -
Outras Instituicdes
Financeiras diversas diversos diversos diversos - - 1.389 11.416
- 1.343 56.014 39.382
Empréstimos-aquisicao de pecas e veiculos
Moeda Nacional
Bradesco S.A. (BCN) 12,82% CDI Capital de giro 26.03.08 - - 34.403 6.321
Bradesco S.A. 13,00% Pré-fixada Capital de giro diversos - - 2.338 20.103
Citibank N/A 13,89% Pré-fixada Capital de giro diversos - - 2.140 3.519
Itai S.A 13,62% Pré-fixada Capital de giro diversos - - 960 3.074
HSBC Bank Brasil S.A. 13,73% Pré-fixada Capital de giro diversos - - 3.426 0
Unido de Bancos Bras.S.A. 13,73% Pré-fixada Capital de giro diversos - - 1.409 0
Banco ABN AMRO 10,13% TILP Finame 15.11.12 - - 4.940 0
Banco do Brasil S.A. 13,93% Pré-fixada Capital de giro diversos - - 2.874 678
- - 52.490 33.695
Total Geral - 1.343 126.669 83.923
Circulante - (505) (103.200) (69.005)
Nao Circulante - 838 23.469 14918

O montante de longo prazo apresenta a seguinte composicdo de vencimento em 31 de
dezembro de 2007:

Anos de Vencimento Consolidado
2009 12.902
Apds 2009 10.567
Total 23.469

As garantias sobre as operacdes de empréstimos incluem, basicamente, notas promissorias,
duplicatas, aval da controladora Battistella Administracdo e Participacdes S.A. — Apaba e
hipotecas de iméveis exclusivamente com relagdo ao Banco Itau.
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15. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES, CREDORES MOBILIARIOS E RECURSOS A
DEVOLVER A CONSORCIADOS (PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE)

Consolidado
2007 2006
Adiantamento de clientes (15.a) 7.931 1.675
Credores mobiliarios (15.b) 2.293 15.210
Recursos a devolver a consorciados (15.¢) 5.791 6.623
Total 16.015 23.508
(-) Passivo circulante 15.428 22.634
Passivo ndo circulante — credores mobilidrios (15.b) 587 874
(15.a) A conta de adiantamento de clientes (passivo circulante) em 31 de dezembro de 2007

(15.b)

(15.¢)

inclui principalmente adiantamentos de clientes para a futura aquisi¢do de veiculos
(caminhdes novos), realizados a Battistella Veiculos Pesados Ltda. no montante de
R$ 6.216.

Passivo circulante- R$ 1.706 (R$ 14.336 em 2006) e passivo ndo circulante- R$ 587
(R$ 874 em 2006). Em 31 de dezembro de 2006 a conta de credores mobilidrios
incluia principalmente: (i) R$ 5.852 proveniente da restitui¢ao do preg¢o da cessao de
direitos de créditos tributdrios originarios de IPI — Imposto s/Produto Industrializado,
para a CIBA Especialidades Quimicas Ltda. que foram parceladas e pagas no ano de
2007. (ii) R$ 3.830 proveniente da operacdo de revenda pela Cotrasa (incorporada
pela Battistella Veiculos Pesados Ltda.) de caminhdes apreendidos por decisdo
judicial pela Scania Latin América. Esses veiculos estavam registrados no estoque da
Cotrasa em 2006, e os mesmos foram comercializados em 2007.

O montante dos recursos a devolver aos consorciados sdo origindrios da Battistella
Adm. de Consércios Ltda. (passivo circulante), a qual foi incorporada pela Battistella
Inddstria e Comércio Ltda e refere-se ao saldo dos valores do fundo de reserva e
cotas canceladas que ndo foram procurados para devolugao.
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16. DEBENTURES

Em 28 de fevereiro de 2007 a Portinvest Participacdes S.A., controlada da Battistella
Administracdo e Participacdes S.A., procedeu a primeira emissdo de debéntures privadas,
conforme detalhes descritos a seguir:

N°. de ordem Primeira

Subscritor Logistica Brasil — Fundo de Investimento em Participacdes
Preco de subscri¢cao Valor nominal unitario

Natureza Privada

Data Emissdo 01.02.2007

Data Vencimento 01.02.2011

Forma Nominativa

Conversibilidade Conversiveis em acdes ordindrias de emissdo da Companhia
Qtde de debéntures 1.172 mil

Valor Nominal Unitério R$ 6,2306

Total Emissdo R$ 7.300 mil

Garantia Penhor a ser constituido sobre 1.172 mil debéntures
Propriedade Acdes ordindrias de emissdo da acionista Battistella Trading S.A.
Titularidade Portinvest

- O Fundo Logistica Brasil (parte relacionada) subscreveu a totalidade das debéntures em
28/02/2007.

- A remuneracao destas debéntures estd definida da seguinte forma:

A partir da data de integralizacdo de cada uma das parcelas do preco de emissao pelo
indice de precos ao consumidor — Amplo (IPCA) apurado pelo IBGE, acrescido de juros
remuneratérios de 11% ao ano.

A Administracio da Companhia ndo vem atualizando as debéntures até a data de
vencimento, devido a cldusula de permissdo do subscritor para a conversao das mesmas
em acgdes ordindrias, na data do vencimento e existe inten¢do expressa, nao formal de
exercer essa cldusulas, sem atualizacdo do valor de face. As obrigacdes de ambas as
partes vem sendo cumpridas regularmente.

17. FUNDOS DE INVESTIMENTOS
17.a) FIC Tangara Multimercado

Em novembro de 2006, foi constituido o Fundo de Investimento em Cotas de Fundos
de Investimento Tangard Multimercado — Crédito Privado, o ‘‘FIC Tangard”, n°
CNPJ/MF 08.418.597/0001-09, com o objetivo de adquirir cotas do FIDC. Esta
constituido sob a forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duracio,
conforme Resolucdo n° 2.907/1991 do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) e
Instruc@o n® 356/2001 da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). O FIC Tangara é
destinado a captacdo de recursos junto a investidores qualificados e conforme seu
regulamento exige o valor minimo de permanéncia, pelos cotistas, de R$ 300
(trezentos mil reais).
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O Fundo Tangard € administrado e gerido pela Votorantim Asset Management
D.T.V.M. Ltda. e o agente custodiante € o Citibank Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A.. O total do patrimdnio liquido do fundo em 31 de dezembro de 2007
¢ de R$ 38.562.

De acordo com os critérios de consolida¢do determinados pela Lei 6404/76 e demais
normas da CVM (Comissao de Valores Mobilidrios), em particular Instrucio CVM n°.
408 e Deliberagio CVM n°. 29/86, foi consolidado e incluido nas Demonstracdes
Financeiras do Conglomerado Battistella, o balan¢o do FIC Tangard Multimercado.

17.b) FIDC Battistella Multisegmento

Dentro de um processo gradativo de reestruturacao e acompanhamento das exigéncias
e tendéncias do mercado financeiro, o Conglomerado Battistella criou o Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios Battistella Multisegmento, o “FIDC Battistella”,
n° CNPJ/MF 08.636.782/0001-61, constituido e regulamentado sob a forma de
condominio aberto, com prazo indeterminado de durac¢do, conforme Resolucdo n°
2.907/1991 do Conselho Monetiario Nacional (CMN) e Instrucdo n°® 356/2001 da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Os titulos, de emissdao das empresas do Conglomerado Battistella, decorrentes de
prestacao de servigos e/ou da comercializacdo de produtos, foram vendidos ao
respectivo FUNDO BATTISTELLA e cobrados pelo Banco Cobrador. Os titulos
passaram a pertencer ao FUNDO, ficando o mesmo investido no direito de cobrar os
respectivos valores.

Os participantes na gestdo do FIDC Battistella Multisegmento sao:

Administrador: Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda

Custodiante: Citibank Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios

Estrutura Juridica: Pinheiro Neto Advogados

Agéncia de Classificagdo de Risco: Standard & Poor’s, a qual atribuiu ao FIDC
Battistella, o rating brAAf, em sua Escala Nacional Brasil.

Banco Cobrador : HSBC Bank Brasil S.A.

Empresa de auditoria : KPMG Auditores e Consultores S.A.

Total dos Direitos creditérios em 31/12/2007: R$ 33.547

Patriménio Liquido em 31/12/2007: R$ 35.859

Situacdo: em funcionamento normal

De acordo com os critérios de consolida¢do determinados pela Lei 6404/76 e demais
normas da CVM (Comissao de Valores Mobilidrios), em particular Instrucio CVM n°.
408 e Deliberagio CVM n°. 29/86, foi consolidado e incluido nas Demonstracdes
Financeiras do Conglomerado Battistella, o balanco do FIDC Battistella
Multisegmento.
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18. CONTINGENCIAS

A Companhia e suas empresas controladas sdo partes em processos administrativos e
judiciais de natureza tributdria, trabalhista e civel. Para aqueles processos nos quais ha
probabilidade de ndo se obter éxito nas discussdes, conforme opinido dos consultores
juridicos do Conglomerado, € registrado provisdo em montante suficiente para cobrir perdas
esperadas. Segue um sumadrio das provisdes constituidas e dos depdsitos judiciais efetuados
conforme demonstrativo a seguir:

Controladora 2007 2006

Depésitos Depésitos

Judiciais Provisédo Saldo Judiciais Provisdo Saldo
Trabalhistas 389 109) 280 383 ao4) 279
Total 389 [(109) 280 383 (104) 279
Consolidado 2007 2007

Depésitos Depésitos

Judiciais Provisdo Saldo Judiciais Provisdo Saldo
Tributarios 196 (845) (649) 150 (348) (198)
Trabalhistas 4.491 (4.599) (108) 3.640 (4.353) (713)
Civeis 271 (1.223) (952) 206 (1.043) (837)
Sub-Total 4.958 (6.667) (1.709) 3.996 (5.744) (1.748)

Depésitos judiciais ndo

reclassificados 280 279
Total das contingéncias 1.989) (2.027)

Adicionalmente a reclassificacao feita em 2006 dos depdsitos judiciais para o passivo como
redutora da provisdo para contingéncias, para atender NPC 22, conforme acima, existiam
recursos denominados: pendentes de recebimento de cobranca judicial, registrados no ativo e
no passivo circulante, no mesmo montante de R$ 5.859, que foram reclassificados em 2006
para serem demonstrados pelo liquido.

A Companhia estd envolvida em outros processos tributdrios, civeis e trabalhistas surgidos
no curso normal dos seus negdcios, 0s quais, na opinido da Administracio da Companhia e
de seus assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como possivel.
Conseqilientemente, nenhuma provisdo foi constituida para, eventualmente, fazer face ao
eventual desfecho desfavordvel dos mesmos. Os montantes desses processos, em 31 de
dezembro de 2007, sdo: tributario: R$ 1.516 (R$ 647 em 2006), civeis: R$ 1.005 (R$ 1.172
em 2000) e trabalhistas: R$ 4.069 (R$ 3.247 em 2006).
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Correcdo Monetaria

As empresas ligadas: Battistella Administradora de Consércios Ltda. e Battistella
Trading S.A. Comércio Internacional, estdo discutindo na esfera judicial o direito ao
aproveitamento integral dos efeitos devedores, de correcdo monetdria das
demonstragdes financeiras, ja tendo sido realizado depdsitos judiciais no montante de
R$ 414 até 31 de dezembro de 2003, referente a parte dos valores discutidos. Nenhuma
provisdo para contingéncia foi consignada nas demonstracdes financeiras destas
empresas relativamente a este assunto, uma vez que, segundo os assessores juridicos do
Conglomerado, o risco de perda neste processo € remoto, tendo em vista o histérico de
ganhos definitivos nas outras empresas do Grupo.

a) PIS Semestralidade

As empresas do Conglomerado Battistella (“Conglomerado’”) compensaram, entre 1997
e 2000, PIS e COFINS com créditos de PIS Semestralidade, baseados na
inconstitucionalidade dos Decretos Leis n°s. 2.445/88 e 2.449/88, proferida pelo Senado
Federal através da Resolucdo n°. 49 de 09 de outubro de 1995. Até 31 de marco de 2000
foram compensados R$ 1.023 e R$ 31.774 na Controladora e no Consolidado
respectivamente.

No periodo entre 2002 e 2003 foram lavrados autos de infracdo, exigindo o pagamento
dos valores anteriormente compensados acrescidos de juros e multa, alegando a
decadéncia desses créditos. A Administracdo do Conglomerado impugnou os referidos
autos, alegando que ela e suas controladas utilizaram os créditos no prazo legal previsto
na legislacdo vigente. No caso da Controlada Cotrasa (incorporada a Battistella Veiculos
Pesados), a discussdo, ja em 2* instancia (Conselho de Contribuintes) teve decisdo
favordvel para a empresa. No entanto, a Fazenda Nacional recorreu a Camara Superior
de Recursos Fiscais, na tentativa de modificar o julgamento. O caso ja foi apreciado pela
referida Camara, confirmando o prazo prescricional defendido pela Companhia, sendo
que aguarda publicagdo do acordao. Para as demais empresas, os autos ainda aguardam
julgamento, em 1* ou 2* Instancias.

Com base na decisdo favordvel obtida no Conselho de Contribuintes da Unido e na
Camara Superior de Recursos Fiscais, na jurisprudéncia sobre a inconstitucionalidade
existente sobre o assunto (PIS Semestralidade), conforme acima, e nas opinides obtidas
junto aos seus assessores juridicos, que entendem serem remotas as possibilidades de
perda nesse processo, a Administracdo entende ndo ser necessdria a constituicdo de
nenhuma provisao para cobrir eventuais perdas futuras.

b) Processos envolvendo a Codema e Suvesa

As empresas Codema e Suvesa (vendidas para a Scania em 08 de janeiro de 2001) que
pertenciam ao Conglomerado Battistella, possuem processos nas dreas civeis e fiscais,
ainda em andamento. Em maio de 2005 foi firmado um acordo entre as partes
envolvidas onde a Apaba, Cotrasa (incorporada na Battistella Veiculos Pesados) e
Battistella Veiculos Pesados (antiga Ediba) se responsabilizam pelas eventuais perdas
que possam ocorrer na Scania, a Codema e a Suvesa, oriundos de processos gerados
durante a gestio pelo Conglomerado Battistella.
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As discussoes relacionadas aos referidos processos atingem o montante de R$ 21.232,
sendo que R$ 16.298 referem-se a compensa¢des com PIS semestralidade, que possui a
mesma natureza da acdo movida diretamente contra a Companhia, conforme descrito na
Nota 17.b e por esse motivo nenhuma provisao foi constituida. Para o saldo restante de
R$ 4.934, os assessores juridicos do Conglomerado informam que essas causas possuem
probabilidade de perda remota. Por esse motivo, a Administracdo decidiu nao constituir
provisdo para perdas com esses processos.

c) ICMS

Em decorréncia de vendas faturadas diretamente aos clientes, pela Scania Latin América
Ltda., na 4rea de atuacdo de suas concessiondrias Cotrasa (incorporada a Battistella
Veiculos Pesados) e Battistella Veiculos Pesados (antiga Ediba), essas empresas foram
autuadas em R$ 32.300 e R$ 725 respectivamente, pelo Fisco Estadual, alegando que
houve a supressdao de uma etapa de comercializa¢do das mercadorias.

Em funcio disso, a Cotrasa ajuizou a¢ao contra a Fazenda Estadual para anulacio destes
débitos, obtendo liminar em tutela antecipada, que suspendeu a exigibilidade dos
mesmos. O mérito da acdo ja foi julgado em 17 instancia favoravelmente a empresa,
conforme sentenca datada de 19 de junho de 2007. O processo aguarda decisao em 2°
instancia da apelagdo interposta pela Fazenda Estadual.

Em outro caso, a Cotrasa foi autuada em R$ 29.237 pelo Fisco Estadual, pela
transferéncia de créditos de ICMS de uma para outra filial, dentro do Estado do Parana.
Da mesma forma, a empresa ajuizou acdo com a pretensao de anular tais débitos. Neste
caso, além da obtencdo da liminar em tutela antecipada, o mérito da causa foi julgado
favoravelmente a empresa em 1% e 2* instancias. Nesta ultima, o acérddo foi publicado
em 1° de fevereiro de 2008 e aguarda eventual interposi¢cdo de recursos por parte da
Fazenda Publica, ou, o transito em julgado da acdo.

A Administracio do Conglomerado Battistella ndo constituiu provisdo para essas
contingéncias, baseada em relatério de seus assessores legais, os quais entendem que a
probabilidade de perda é remota, para ambos 0s casos.

d) Reversao das Contingéncias Possiveis

Em dezembro de 2007 o departamento juridico do Conglomerado juntamente com seus
assessores legais identificaram, confirmaram a avaliacdo de perda como possivel em
2007 e reverteram a provisdo para contingéncias possiveis, conforme previsto na
deliberagdo n°® 489 da CVM, no montante de R$ 1.608 registrada no resultado como
outras receitas operacionais.
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19. PAES - PARCELAMENTO ESPECIAL - LEI 10.684/03

20.

Montante das Dividas Incluidas no PAES

Reducdo

Empresa Principal Multa Multa Juros Total
Trading 843 168 (84) 102 1.029
Mobasa 5.025 1.005 (503) 2.212 7.739
Logistica 875 175 (88) 707 1.669
Apaba 718 _ 144 (72) 580 1.370
Total 7.461 1.492 (747) 3.601 11.807
Valor atualizado da divida

2007 2006 N°. 2007

Nio Parcelas

Empresa Circulante  Circulante  Saldo Saldo a Vencer Atualizacdo Amortizacdo Juros
Trading 81 770 851 949 63 TILP 493 315
Mobasa 705 6.695 7.400 7.741 129 TILP 2.742 2.403
Logistica 154 1.465 1.619 1.692 129 TILP 569 519
Apaba (controladora ) 127 1.205 1.332 1.392 129 TILP 464 426
Total 1.067 10.135 11.202 11.774 4.268 3.663

As empresas encontram-se em conformidade com os recolhimentos regulares dos tributos,
como condi¢do essencial para a manutenc¢do do programa, nao sofrendo qualquer outro risco
iminente associado a perda do regime especial do pagamento.

RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

Consolidado
2007 2006
Cotrasa Com. Transp. Veiculos Ltda - 8.875
Battistella Ind. e Comércio Ltda 4.210 4.210
Battistella Partic. Rec. Renovaveis Ltda 86 86
Receitas Exercicios Futuros - 4
Total 4.296 13.175

O montante de R$ 4.296 (13.175 em 31.12.2006) refere-se aos desagios gerados em
operacdes de aquisi¢des de investimentos, realizados pela controladora em relacdo as
coligadas Battistella Industria e Comércio Ltda. e a Battistella Partic. em Recursos
Renovaveis Ltda. Este montante € reclassificado para esta conta, no consolidado.

Em 31 de dezembro de 2007 foi amortizado o valor de R$ 8.875 referente ao desagio gerado
em operacdo de aquisicdo de investimentos, realizados pela Controladora em relacdo a
coligada Cotrasa Comércio de Transp. e Veiculos Ltda. decorrente da incorporacdo da
Cotrasa na empresa ligada Battistella Veiculos Pesados Ltda. (antiga Ediba Eletro Diesel
Battistella Ltda.). O referido montante foi registrado no resultado, dentro de outras receitas
operacionais.

29



Battistella Administragao e Participagbes S.A. — APABA e Controladas

21. PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

d)

Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2007 e 2006, no montante de R$ 151.556,
subscrito e integralizado, é composto de 149.677.728 ac¢des, sendo 49.911.902 de acdes
ordindrias e 99.765.826 de acdes preferenciais.

Dividendos

Os dividendos obrigatdrios sao calculados com base no percentual de 25% sobre o lucro
liquido, apds a compensagdo de prejuizos acumulados e a constitui¢do da reserva legal.
Em 2007, a Companhia, conforme deliberado na AGO de 30 de abril de 2007, decidiu
que os dividendos referente ao exercicio de 2006, no montante de R$ 4.800, seriam
pagos em 12 parcelas mensais e iguais, cujo primeiro vencimento ocorreu em 20 de
maio de 2007.

Reserva legal

E constituida na proporcio de 5% do lucro do exercicio e limitado a 20% do Capital
Social ou, quando acrescido das Reservas de Capital limitado a 30% do Capital Social.

Reversao de dividendos a pagar

Os o6rgaos da Administragdo propuseram a reversdao de parte dos dividendos a pagar
referentes ao exercicio de 2006 no montante de R$ 152 (R$ 435 em 2006) com base na
Assembléia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 30 de abril de 2007.

Reserva de reavaliagao

Constituida com base em laudos emitidos por peritos independentes. Mensalmente essa
reserva € realizada na propor¢ao em que ocorrem as depreciagdes ou as baixas dos bens
reavaliados.

Recompra de ac¢oes

Em 21 de agosto de 2007, o Conselho de Administracdo da Battistella Administracao e
Participagdes S.A. — Apaba (Companhia) aprovou a abertura de um Programa de
Recompra de Ac¢des de emissdo da Companhia, em conformidade com o disposto no
Art. 12, §5°, alinea “d” do Estatuto Social da Companhia, no Art.30, §1° da Lei 6.404/76
e na Instrucio CVM n° 10/80, e posteriores alteracdes, no qual foi devidamente
divulgado ao mercado por meio do comunicado de Fato Relevante.

O referido programa, que encerrou em 20 de setembro de 2007, teve por objetivo a
recompra de acdes pela Companhia para permanéncia em tesouraria e/ou cancelamento;
efetivada em 30 de agosto e 14 de setembro de 2007, sempre ao preco de R$ 1,00 (um
real) por acdo, totalizando R$ 54.
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g)

Durante a vigéncia do Programa, a Companhia adquiriu 54 (Mil) acdes preferenciais,
totalizando 59 (Mil) a¢des preferenciais em tesouraria na Companhia.

Conforme Ata da Assembléia Geral Extraordindria n° 19 de 29 de outubro de 2007
foram canceladas as 59 (Mil) a¢Oes preferenciais que se encontravam em tesouraria.

Retenc¢do de lucros
De acordo com o previsto no artigo 196 da Lei n.o 6.404/76, os Orgdos da
Administracdo, com base no orcamento de capital, propdem a retengdo de parte dos

lucros acumulados.

A assembléia deliberard sobre o montante que ultrapassar o saldo do capital social, em
cumprimento com o previsto no artigo 199 da Lei n.o 6.404/76.
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22.

23.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Conforme as condicdes estabelecidas na Instrucdo CVM 235/95, as operacgdes que envolvem
instrumentos financeiros ativos e passivos, estdo registradas contabilmente pelos valores
compativeis com as atuais taxas de mercado para as operacdes de prazos e riscos similares.

Para as disponibilidades, contas a receber, empréstimos e financiamento e outras contas os
valores contdbeis aproximam-se de seus valores de mercado, considerando as provisdes
constituidas, quando aplicdveis, e seus vencimentos de curto prazo. Nenhuma outra conta
contabil apresenta diferencas relevantes entre os valores registrados contabilmente pela
companhia e seus valores provaveis de realizagao.

Os principais fatores de risco que afetam os negécios da Companhia e de suas Controladas
sdo:

- Risco de Crédito: a Companhia e suas Controladas estdo sujeitas a riscos de crédito em
suas contas a receber de clientes. Os procedimentos adotados para minimizar os riscos
comerciais incluem a seletividade dos clientes, mediante adequada andlise de crédito,
estabelecimento de limites de venda e prazos curtos de vencimento dos titulos. As perdas
com estes devedores sdo provisionadas.

- Risco de Taxa de Cambio: a Companhia e suas Controladas estdo sujeitas aos efeitos das
flutuagcdes nas taxas de cambio em suas operacdes em moeda estrangeira.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

23.a) Imposto de Renda e Contribui¢do Social Corrente

2007
Controladora Consolidado

Resultado antes do IRPJ e da CSLL 1.686 6.179

Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota de 34% (573) (2.101)
Efeito tributdrio das principais adi¢des (exclusdes):

Provisdes ndo dedutiveis - (1.300)

Equivaléncia patrimonial 1.292 -

Diferenca de tributacdo empresas controladas- lucro presumido - (1.622)

Outros efeitos liquidos 427 1.235

1.146 (1.687)

(3.788)

Despesa contabilizada no resultado
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24.

25.

26.

27.

23.b) Prejuizo Fiscal e Base Negativa

Os Prejuizos Fiscais compensdveis para apuracdo do Imposto de Renda na
controladora APABA e no consolidado totalizam respectivamente R$ 31.457 ¢ R$
211.387 em 31 de dezembro de 2007 (R$ 28.632 e R$ 202.575 em 2006), € as bases
negativas de cdlculo da contribui¢do social totalizam respectivamente R$ 36.325 e
R$ 255.850 em 31 de dezembro de 2007 (R$ 33.136 e R$ 249.338 em 2006).

A empresa ndo registra em seus ativos os impostos diferidos decorrentes dos
referidos créditos, em funcdo de nao possuir todos os pré-requisitos necessarios
previstos pelo 6rgao regulador.

OBRIGACAO COM QUOTISTA POR AQUISICAO DE QUOTAS DO FIC

O valor de R$ 17.231 devedor ao Banco Votorantin S.A. refere-se a propor¢ao do valor
aplicado pelo Banco Votorantin no Fundo Tangard Multimercado, investidor do Fundo
FIDC Battistella Multisegmento. (vide nota 17.b para mais detalhes).

FUNDO DE INVESTIMENTO SOCIAL - FINSOCIAL

Durante o exercicio de 2007, as empresas Battistella Industria e Comércio Ltda., Battistella
Trading S/A, Cotrasa Comércio de Transp. e Veiculos Ltda. (incorporada a Battistella
Veiculos Pesados Ltda. , Battistella Veiculos Pesados Ltda., e a controladora Battistella
Administracdo e Participagdes S/A — Apaba, obtiveram éxito, por decisdo judicial final, no
processo referente a importancias indevidamente recolhidas a maior a titulo de FINSOCIAL,
em razdo da majoragdo da aliquota. (leis 7.787/89 e 7.894/89 e 8.147/90). Todos esses
créditos ja foram homologados pela Receita Federal e registrados dentro da conta de receita
financeira nos montantes de: R$ 5.173 na Apaba (controladora) e R$ 11.960 no consolidado.

SEGUROS - NAO AUDITADO

O Conglomerado Battistella possui apdlices de seguros em valores considerados suficientes
pela Administragdo, para cobrir possiveis sinistros. Em decorréncia da dilui¢do dos riscos
envolvidos pela diversidade da localizacdo dos projetos, o Conglomerado é auto-segurador
de suas florestas e dos projetos de reflorestamento.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Os gastos com remunera¢ao dos Administradores do Conglomerado para o periodo de doze
meses findos em 31 de dezembro de 2007 somaram o montante de R$ 963 (275 em 2006) na
Controladora e R$ 2.756 (1.682 em 2006) no Consolidado. A Assembléia Geral Ordindria de
30 de abril de 2007 aprovou, para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2007, a
remuneracdo dos Administradores, Diretores e Conselheiros, no montante de R$ 4.200
(anuais).
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28. COMPROMISSOS

A Companhia possui contratos firmados de locacdes de imdveis comerciais, para os quais
tem o compromisso mensal aproximado de R$ 83.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2007

Submetemos a apreciacado dos prezados acionistas as Demonstragdes Financeiras da
Battistella Administracdo e Participagdes S. A — APABA, e empresas controladas e
coligadas, relativas ao exercicio de 2007. Essas demonstragfes sédo elaboradas de
acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil e refletem os resultados
consolidados e da controladora.

GESTAO

As empresas Battistella deram inicio no final dos anos 90 a um processo de re-
organizacao dos seus negécios e patriménio, que resultou num Grupo com operacdes
nos setores florestais, veiculos pesados, distribuicdo de itens de manutencao
mecanica industrial e energia auxiliar, uma montadora de grupo gerador um novo
projeto na area de logistica. Essa diversidade tinha sido maior nas ultimas duas
décadas, incluindo empreendimentos agropecuarios, em hotelaria, consércio,
financeiro, entre outros. A nova organizagdo ficou mais otimizada para com o novo
ambiente econbémico de juros menores, reducao da inflacdo, maior competitividade
global, multiplicacdo das ofertas e maior exigéncia de uma demanda cada vez mais
bem informada.

Nesse contexto, os sécios controladores passaram a organizar um Conselho de
Administracdo para poderem definir as estratégias, foco e orientar os negocios que
conheciam por uma vida toda, preparando um processo de profissionalizacdo da
gestao executiva do Grupo. A transicao foi testada de forma controlada em 2006 e
culminou com a eleicdo, em 30 de abril de 2007, da primeira diretoria profissional da
Holding do Grupo.

A nova gestao preparou oito planos de negdcio baseados na analise de mercado e
posicionamento setorial de cada segmento, associando metas e planos de acdo a um
planejamento operacional e orcamento integrados. A administracdo da empresa foi
organizada em setores e unidades de negdcio, priorizando o foco de atuacdo dos
executivos de unidade no mercado e, complementarmente, na evolugdo continua de
suas estruturas, equipes, produtos e servicos. Os principios da objetividade e
simplicidade passaram a gerar unidades mais enxutas, ageis e flexiveis,
especializados nos mercados em que atuam. Em todos os setores ocorreram
mudancas, organizacionais € de posicionamento que permitiram o crescimento
das vendas totais na ordem de 44,0 %, em um ano.

Para fortalecer a unidade do Grupo e aproveitar o valor da marca Battistella, todas as
unidades de negécio passaram a ser identificadas com o mesmo nome, cuja
apresentacao foi renovada e passou a ser continuamente posicionada na midia,
especialmente espontanea. A forga do conjunto passou a fazer diferenca na conquista
de novos e melhores negécios e no valor da Companhia.

Com o objetivo de manter controle dos negocios e dos riscos associados, foi realizado
um processo de centralizacdo de atividades meio, que trouxe para a Holding a gestao
e oferta de servicos compartilhados das areas administrativa, financeira, juridica,
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tecnologia da informacao, auditoria e de apoio aos negdcios, com ganhos de escala,
qualidade e custos.

O reposicionamento de profissionais, de acordo com o perfil requerido nas novas
posicoes de gestao do Grupo, levou a uma renovacao parcial de seu quadro executivo,
dando oportunidade para colaboradores desenvolvidos internamente e alguns talentos
complementares captados no mercado. Esse conjunto renovado de profissionais
assumiu com facilidade o novo modelo de gestdo e dos negécios, obtendo maior
produtividade dos colaboradores.

Linhas de produtos e ofertas sem perspectivas atraentes vém sendo encerradas,
modificadas ou substituidas por solucbes mais competitivas, com apoio e incentivo a
inovacao. Projetos diferenciados em clonagem de espécies florestais, desenvolvimento
de tecnologia de operacdo de motores alimentados com biodiesel 100%,
desenvolvimento de negdcios novos — como “broker setorial” e busca de oportunidades
em novos segmentos como producdo de energia e logistica (projeto de terminal
privado de contdineres de Itapoa/SC), sdo exemplos de iniciativas que podem vir a
alcar a curva de crescimento futura dos negécios e geragdo de caixa das empresas
Battistella.

A adocao progressiva das melhores praticas de gestdo, em todas as areas,
complementa o esfor¢co de preparacdo do Grupo para dar foco nas atividades que
desejar priorizar, com maiores possibilidades de geracao de resultado e crescimento,
sustentadas por um modelo de gestdo e organizacado capaz de assegurar um processo
continuo de evolugao.

DESEMPENHO OPERACIONAL

O Grupo Battistella, no exercicio de 2007, apresentou volume de vendas na ordem de
R$ 854,4 Milhdes, considerando inclusive, vendas realizadas entre coligadas e
controladas, superando a marca dos ultimos quatro anos, demandando capital de giro
de R$ 136,7 Milhdes, 25,0 % superior ao demandando no exercicio de 2006.

A ROL consolidada foi de R$ 679,2 Milhdes, com crescimento de 33,3 %, no mesmo
periodo.

Os investimentos realizados somaram, aproximadamente, R$ 38,4 Milhodes,
destinados para a modernizacdo e manutencao patrimonial, fomento para expansao
dos setores de negécios e, ampliagdo da oferta de produtos.

O endividamento liquido consolidado, em 2007, foi de R$ 96,0 Milhdes aplicados em
capital de giro, financiamento aos clientes e nos referidos investimentos.
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SETORES DE NEGOCIOS

Nos resultados dos setores de negoécios nao foram inseridas as informacdes da
Controladora e outras Empresas n&o operacionais.

Veiculos Pesados

Em dezembro de 2007, por meio de protocolo de incorporacdo, a Battistella Veiculos
Pesados Ltda., sucessora da Ediba Eletro Diesel Battistella Ltda., incorporou o
patrimdnio liquido da Cotrasa Comércio de Transportes e Veiculos Ltda., no valor de
R$ 25,6 Milhdes. O Setor reorganizado, passou a ter os seus negécios desenvolvidos
por meio de unidades — Veiculos Novos, Veiculos Semi-novos, Pecas e Servicos. Suas
operacoes ofertam solugcdes em produtos e servigos para segmento de transporte
rodoviario, com a comercializacdo de veiculos da marca Scania, pecas e acessorios, e
prestacao de servicos de assisténcia técnica. Esta distribuido, geograficamente, em
pontos estratégicos localizados nos Estados do Parana e Santa Catarina, dentro da
area de concessao da marca Scania.

Em 2007 o volume de vendas apresentou crescimento de 39,0 %, atingindo ROL
de R$ 412,0 Milhdes, tendo comercializado 1.201 unidades de veiculos novos. A
Battistella foi responsavel por, aproximadamente, 16,0 % das vendas Scania no
mercado nacional. As metas, para 2008, sdo ampliar sua participacdo sobre as
vendas da marca, manter em patamar elevado as margens brutas do setor, expandir a
unidade de servico e consolidar a unidade de veiculos seminovos.

Florestal

O Setor Florestal contribuiu com 23,0%, do volume de vendas dos setores
operacionais. Caracterizado pelos negocios de cultivo florestal, comercializagdo de
floresta e, industria de produtos derivados de madeira, aliados a eficiéncia na
intermediacdo de compra e venda. O Setor manteve crescimento, com ROL de R$
181,0 Milhdes, 9,0 % superior ao realizado em 2006.

No mercado internacional, o Setor obteve desempenho positivo com vendas 37,0 %
superiores a0 mesmo periodo.

Em 2008, em consonancia com as novas diretrizes, serda mantido o projeto de
reposicao natural do estoque de arvores, mantendo auto-sustentavel o patrimdnio
florestal do Grupo, a pesquisa genética para obtencdo de novos ganhos de
produtividade, em conjunto com a criacdo de novos produtos, utilizando-se das linhas
produtivas atuais, buscando alcancar um patamar operacional acima do seu ponto de
equilibrio. Os negobcios ou linhas de produtos que ndao se mostrarem atraentes ou
estratégicos serdo, gradativamente, descontinuados e substituidos por melhores
oportunidades.

Distribuicao

O setor de distribuicdo com a reorganizacdo operacional, que gerou a Battistella
Distribuidora, passou a ser formado pelas unidades de negécios de Mecéanica de
Transmissdo de Poténcia e Energia Auxiliar, oferecendo solugbes customizadas em
produtos e servigos. Desenvolvendo novos produtos, com destaque para o primeiro
grupo gerador 100% biodiesel — Projeto B100, da marca Maquigeral, o Setor atingiu,
em 2007, 22,0 % do volume de vendas dos negdcios operacionais do Grupo. A
ROL alcangou R$ 141,3 Milhdes, crescimento de 158,0 %, em relagdo a 2006.
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Os negocios foram impulsionados, principalmente, pelos investimentos realizados para
estruturagcdo de uma nova operagcdao, mais robusta, conjugando com sinergia as duas
unidades da Battistella Distribuidora. No ano de 2007, além da organizacdo da nova
gestao e da pessoa juridica, ocorreu a ampliacao da area geografica de atuacao, por
meio de novas instalagdes, desenvolvimento de canais de vendas, aquisicao de novos
negocios e desenvolvimento de novas ofertas.

Esse projeto de reestruturacao setorial estende-se até meados de 2008, quando se
espera que as operagdes do setor estejam capacitadas para gerar crescimento com
evolugao nos resultados.

PARTICIPACOES EM NOVOS NEGOCIOS

Os novos negocios tém como investidoras as Companhias Itapoa Terminais

Portuarios S/A e a Portinvest Participacoes S/A, empresas constituidas para atuar
na area de exploracado, administracao, instalagdes de terminais portuarios e demais
atividades relacionadas a servigcos portuarios e logisticos. Encontram-se em fase de
implantagdo das atividades.

Através da Itapoa e Portinvest, em 2007, o Grupo Battistella associou-se a outras
empresas, visando a sinergia e o fortalecimento da posicao estratégica do negdcio.
Esse investimento objetiva a expansédo do Setor de Logistica do Grupo. A atuacado no
mercado esta sendo iniciada com o projeto Tecon Santa Catarina, terminal de
contéineres, localizado no litoral norte de Santa Catarina. Tem como acionistas o
Grupo Battistella e a Logistica Brasil Fundo de Investimento e Participacoes,
(representados pela Portinvest) e, a Alianca Navegacdo e Logistica, do Grupo
Hamburg Sid compondo, o capital social, na conclusao do projeto, respectivamente
em 70,0 % e 30,0 %.

Nesse exercicio, em novembro, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
aprovou financiamento de US$ 144,0 Milhdes de Dolares, equivalente a 70,0 % do
investimento a ser realizado. O processo de liberacdo encontra-se em andamento, por
meio de negociacdes dos Administradores da Companhia e daquela Instituicao.

O projeto visa atender a expectativa de aumento da demanda por servigcos portuarios
do MERCOSUL dos préximos anos.

GESTAO DE PESSOAS

O Grupo Battistella continua evoluindo na gestao de pessoas buscando, através de
projetos de aperfeicoamento profissional de gestores, formar equipes preparadas e
motivadas para o alcance dos objetivos organizacionais. Em conjunto com as ja
existentes politicas de valorizagdo dos seus colaboradores, sdo continuos os
programas para o desenvolvimento profissional voltados para a integracao e efetivacao
da estratégia do Grupo, priorizando atuar com uma equipe comprometida com a
missao, visao e os valores da Organizacao.

Nesse processo, a Battistella, também proporciona beneficios nas areas de saude,
seguranca, alimentacado, educacao e transporte, sendo continua a dedicacao para
manter a qualidade de vida da sua equipe, principal diferencial para o crescimento.
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POLITICA DE PROTECAO AO MEIO AMBIENTE

O Grupo Battistella produz, sustentavelmente, matéria-prima florestal proveniente de
reflorestamentos em locais estratégicos, utilizando sempre a melhor tecnologia
disponivel, visando a sustentabilidade econdmica e ambiental, com melhorias
continuas por meio da conservacao de recursos naturais e procurando minimizar
sempre 0s impactos ambientais.

Em cumprimento a legislagdo ambiental, a industria madeireira realiza o tratamento de
todos os efluentes gerados no processo industrial, evitando a degradacdo dos
mananciais de agua.

Nas empresas do ramo de concessionarias sao priorizados produtos quimicos nao
nocivos ao ser humano e ao meio ambiente, sendo utilizada a técnica de decantacao
de combustiveis e lubrificantes e separacao dos residuos de pintura. Com a intencao
de reduzir a emissao de poluentes na atmosfera, as cabines utilizadas para o processo
de pintura dos veiculos, sdo um diferencial de qualidade de servigo e respeito ao meio
ambiente. Os equipamentos sdo novidades no Brasil e absorvem os residuos gerados
durante o procedimento, além de dispensar o consumo de agua. Com o moderno
sistema de aquecimento e ventilacdo dos compartimentos, a empresa também ganhou
em produtividade e diminuiu o tempo de espera do cliente.

PERSPECTIVAS

O Grupo Battistella continuara avancando visando, em médio prazo, consolidar um
modelo organizacional de unidades de negécios focadas em mercado, com suporte da
Holding na gestdo de servicos compartilhados. Nesse processo o Grupo esta
empenhado em manter negécios superavitarios, ampliar controles, otimizar alocacao
de recursos e, gerar politicas e normas que venham ampliar o campo de eficiéncia da
gestdo. Espera-se, dessa forma, uma estrutura eficaz e competente que venha
aumentar a participacao, do Grupo, nos mercados onde prioriza sua atuacao.
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Estamos certos que para a continuidade e concretizacdo do plano de crescimento
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superar-se com novos padroes de eficiéncia e exceléncia. Todos colaboram com a
evolucao constante dos negécios e estdo preparados para seguir adiante.
Agradecemos a confianca dos acionistas nessa administracdo, que se compromete
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Battistella.

Curitiba, marco de 2008.
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