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1.

Examinamos os balancos patrimoniais, individual e consolidado, da Battistella
Administragdo e Participagdo S.A. (“Companhia”), em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, e
as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido
(controladora), dos fluxos de caixa e do valor adicionado, correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

Exceto pelos fatos mencionados nos pardgrafos 3 e 4, nossos exames foram conduzidos de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume das transagdes e os sistemas
contdbil e de controles internos da Companhia e suas controladas; (b) a constatacdo, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes
contdbeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contdbeis mais
representativas adotadas pela Administracdo da Companhia e suas controladas, bem como da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 12, os ativos imobilizados das controladas
Battistella Distribuidora e Indudstria de Pecas e Equipamentos Ltda. e Battistella Industria e
Comércio Ltda., no montante consolidado de R$ 36.170 mil (desconsiderando o valor das
florestas) em 31 de dezembro de 2008 t€ém apresentado baixa rentabilidade e capacidade de
recuperacdo em funcdo dos prejuizos operacionais alcancados nos ultimos anos. Conforme
Deliberagdo CVM 527/07 que aprovou o pronunciamento técnico CPC 01 do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis, a Companhia deve efetuar estudos que assegurem que ativos
com essas caracteristicas nio estejam registrados contabilmente por um valor superior aquele
passivel de ser recuperado por uso ou por venda. No caso do valor contdbil ser superior ao
valor recuperdvel, a Companhia deve constituir provisdo para perdas até o montante
recuperavel. Nao recebemos tal estudo e ndo conseguimos através de outros meios
alternativos concluir sobre os efeitos da aplicacdo do CPC 01 nas demonstragdes financeiras
da Companhia.



4. As controladas Battistella Distribuidora e Industria de Pecas e Equipamentos Ltda.,
Battistella Industria e Comércio Ltda e Abadir Distribuidora e Importadora de Rolamentos e
Pecas Itda. possuem ativo diferido consolidado no montante de R$ 3.539, referente a projetos
de desenvolvimento de novos produtos. Conforme previsto na Deliberacdo CVM 553/08 que
aprovou o pronunciamento técnico CPC 04 do Comité de Pronunciamentos Contébeis, sobre
ativos intangiveis, e Deliberacio CVM 527/07 que aprovou o pronunciamento técnico CPC
01 desse mesmo comité, sobre reducdo ao valor recuperdvel de ativos, a Companhia deve
efetuar estudos sobre a rentabilidade futura esperada e atribuiveis aos projetos registrados no
ativo diferidos. No caso da rentabilidade futura esperada dos projetos ser inferior ao valor
contéabil, a Companhia deve constituir provisdo para perdas até o montante recuperavel. Nao
recebemos o referido estudo e nao conseguimos através de outros meios alternativos concluir
sobre os efeitos da aplicagdao dos CPC 01 e 04 nas demonstracdes financeiras da Companhia.

5. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos possiveis ajustes que poderiam advir dos
assuntos descritos nos pardgrafos 3 e 4, as demonstragdes financeiras acima referidas
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidado, da Battistella Administracdo e Participacdo S.A. em 31
de dezembro de 2008 e 2007, o resultado de suas operagdes, as mutacdes do seu patrimonio
liquido (controladora), os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operagdes
referentes aos exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

6. Conforme nota explicativa n° 1, no primeiro trimestre de 2009 foi apresentado aos principais
credores (institui¢des financeiras) das empresas do grupo Battistella, um plano formal de
alongamento das dividas. Tal plano encontra-se em estudo pelas instituicdes financeiras.

7. Conforme mencionado na nota explicativa 11.b, a controlada Itapod Terminais Portudrios
S.A (“Controlada”) vem despendendo quantias significativas em custos de desenvolvimento
e de pré-operagao. Para conclusio das obras de construcio do Porto sdo estimados
investimentos no montante de R$ 426 milhdes, dos quais R$ 47 milhdes ja foram investidos,
R$ 50 milhdes serdo obtidos através de aportes de capital de acionistas e R$ 329 milhdes pela
obtencdo de financiamentos do exterior, ja aprovado pelo Inter-American Development Bank
(6rgao financiador), em fase de liberagao dos recursos.

8. Conforme mencionado na nota explicativa n° 4, em decorréncia das mudangas nas praticas
contdbeis adotadas no Brasil, durante 2008, as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio anterior, apresentadas para fins de comparacdo, foram ajustadas e estdo sendo
reapresentadas como previsto na NPC 12 - Préticas Contdbeis, Mudancas nas Estimativas
Contébeis e Correcao de Erros.

Curitiba, 10 de Marg¢o de 2009.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Cosme dos Santos
Auditores Independentes Contador
CRC n.° 2 SP-011.609/0-8 F-PR CRC n° 1 RJ-078.160/0-8 T-PR



BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Dividendos a receber
Juros sobrecapital proprio a receber
Adiantamentos a fornecedores e funcionarios
Titulos e valores mobilidrios
Outras contas a receber
Despesas antecipadas

Total ativo circulante

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo
Dep6sitos judiciais
TransagGes com partes relacionadas
Impostos a recuperar
Consorcios de bens durdveis
Outros créditos

Permanente
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

Total ativo nao circulante

Total do Ativo

Nota
explicativa

6.1

—_ =
OOOOO\]

6.2

19
10

11
12
13
14

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

37 75 11.227 30.690
5 6 98.506 82.721
- - 68.292 54.076
161 1.468 9.685 19.238
1.867 19.998 - -
- 1.093 - -
60 - 2.047 3.075
- - 2.562 -
757 349 1.762 1.241
59 4 471 606
2.946 22.993 194.552 191.647
280 280 1.365 280
5.001 2.795 - -
- - 11.448 6.876
- - - 2.394
439 607 512 685
5.720 3.682 13.325 10.235
139.542 163.557 1.152 1.328
966 864 218.254 189.175
484 228 1.611 1.039
- - 43.302 32.297
140.992 164.649 264.319 223.839
146.712 168.331 277.644 234.074
149.658 191.324 472.196 425.721

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras




BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigac@o com quotista por aquisi¢do de quotas do FIDC
Obrigacoes sociais e tributdrias
Parcelamento especial - PAES
Provisdes para férias e encargos
Provisdo para imposto renda e contribuicdo social
Dividendos a pagar
Credores mobilidrios
Transagdes com partes relacionadas
Recursos a devolver a consorciados
Adiantamento de clientes
Provisdo para passivo a descoberto em coligada
Outras contas a pagar
Total Passivo Circulante

Passivo néo circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Transagdes com partes relacionadas
Provisdo para contingéncias
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Obrigagoes sociais e tributdrias - parcelamentos
Parcelamento especial - PAES
Credores mobilidrios
Desdgios sobre investimentos
Outras contas a pagar
Total Passivo ndo Circulante

Participa¢des dos minoritarios

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucro
Prejuizos Acumulados
Total Patriménio Liquido

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Nota
explicativa

15
18.a

20

16.b
10
16.c
16.a
10e 11

15
17
10
19

20
16.b
21

22.a

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

366 356 38.317 20.432
78.410 - 297.902 104.936
- - - 17.231

442 979 8.413 11.606
132 127 1.107 1.067
609 348 6.003 5.375

- - 84 781

2.125 2.425 3.276 4.699
782 402 3.629 1.706
170 - - -

- - 5212 5.791

- - 10.416 7.931

- 2.346 - -

- - 3471 3.811
83.036 6.983 377.830 185.366
57 - 10.714 24.256

- - 9.800 7.300

21.941 4.689 - -
- - 2.178 1.989

150 168 150 170

16 25 2.500 4.652
1.124 1.205 9.410 10.135
1.493 587 1.493 587

- - 4.296 4.296

- - 5 394

24.781 6.674 40.546 53.779
- - 11.979 8.909
151.556 151.556 151.556 151.556
1.885 1.885 1.885 1.885
19.094 24.266 19.094 24.266
(130.694) (40) (130.694) (40)
41.841 177.667 41.841 177.667
149.658 191.324 472.196 425.721




DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional bruta
Vendas
Prestacdo de servigos
Outras receitas

Dedugdes sobre vendas/servicos
Impostos sobre vendas/servicos
Devolugdes e abatimentos

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos
Dos produtos vendidos
Dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas
Administrativas
Honorarios dos administradores
Depreciagao

Equivaléncia patrimonial e equivaléncia patrimonial

nao eliminada no consolidado
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagao cambial liquida

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda diferido

Resultado antes das participagdes dos minoritarios
Participac@o dos acionistas minoritarios

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Lucro ou (prejuizo) por ac¢do (R$ 1,00)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢oes financeiras

Nota
explicativa

24

28

11
24

26
26
26

25

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
- - 862.625 755.056
1.014 1.405 30.624 30.050
- - 6.083 13.201
1.014 1.405 899.332 798.307
(144) (200) (105.950) (104.234)
- - (14.062) (14.778)
(144) (200) (120.012) (119.012)
870 1.205 779.320 679.295
- - (625.377) (543.292)
- - (23.586) (17.473)
- - (648.963) (560.765)
870 1.205 130.357 118.530
- - (25.532) (28.972)
(3.060) (14.676) (93.211) (91.574)
2) (963) (3.539) (2.756)
(1 (170) (3.299) (3.100)
(126.315) 3.800 1.170 2.810
(243) 9.525 6.992 12.583
(129.621) (2.484) (117.419) (111.009)
370 6.778 8.169 21.153
(1.999) (3.813) (136.899) (26.217)
- - (6.810) 3.722
(1.629) 2.965 (135.540) (1.342)
(130.380) 1.686 (122.602) 6.179
- - (7.567) (3.788)
) (41) - (41)
(130.389) 1.645 (130.169) 2.350
- - (220) (705)
(130.389) 1.645 (130.389) 1.645
(0,8711) 0,0110




DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(valores expressos em milhares de reais)

Nota Capital Reservas de  Reservasde  Reservas  Lucros/ (prejuizos)
explicativa  Social Capital Reavaliacio  de Lucros Acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2006 151.556 1.880 5.502 21.459 - 180.397
Lucro do exercicio - - - - 1.645 1.645
Realizacgdo de reserva de reavaliagio - - (1.837) - 1.837 -
Acgdes em tesouraria - 59 - - - 59
Reserva legal - - - 174 (174) -
Dividendos 22.b - - - - (827) (827)
Reversao de dividendos a pagar, cfe. AGO - - - 152 - 152
Recompra de agoes - (54) - - - (54)
Saldos em 31 de dezembro de 2007 (publicado) 151.556 1.885 3.665 21.785 2.481 181.372
Reversio da reserva de reavaliagio reflexa 22.d (3.665) (3.665)
Ajustes de exercicios anteriores - leasing 4e22f (40) (40)
Saldos em 31 de dezembro de 2007 - ajustado

pelos efeitos da Lei 11.638/07 151.556 1.885 - 21.785 2.441 177.667
Ajustes de exercicios anteriores 22.f - - - - (265) (265)
Prejuizo do exercicio - - - - (130.389) (130.389)
Reversdo de reservas de lucros 22.b - - - (2.691) 2.691 -
Dividendos 22.b - - - - (5.172) (5.172)

Saldos em 31 de dezembro de 2008 151.556 1.885 - 19.094 (130.694) 41.841

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras




DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(valores expressos em milhares de reais)

Nota
explicativa
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido (prejuizo) antes do imp. de renda e da contribuigéo social
Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribui¢ao social
Depreciagdo e amortizagao 12,13 e 14
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos e empréstimos 15
Perda (ganho) equivaléncia patrimonial 11
Perda (ganho) venda de investimentos
Perda (ganho) alienag¢@o imobilizado 12,13 e 14
Provisdo (reversdo) para credito de liquidagdo duvidosa 7
Provisdo (reversdo) provisdo para obsolescéncia de estoques 8
Provisdo (reversdo) para contingéncias 19
Participagao de minoritarios
Reservao de provisdes
Amortizagdo de desdgios
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 7
Estoques 8
Impostos a recuperar 9
Outras contas a receber
Despesas antecipadas
Aumento (redugio) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Juros sobre empréstimos pagos 15
Obrigacdes tributdrias
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos
Adiantamento de clientes
Outras contas a pagar
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Venda de investimentos
Venda de ativo imobilizado 12
Dividendos recebidos
Integralizagdo de capital em controladas
Aquisicao de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado 12
Aquisigdo de ativo intangivel 13
Aquisicao de ativo diferido 14
Emprestimos a empresas ligadas (mituo) 10
Aplicacao de renda fixa ndo equivalente de caixa 6
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de empréstimos e financiamentos - terceiros 15
Empréstimos - empresas ligadas 10
Pagto de empréstimos e financiamentos 15 e 18a.
Captagdo por emissao de debéntures 17
Integralizagdo de capital terceiros (minoritarios)
Dividendos pagos e JCP pagos 10
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
REDUCAO LIQUIDA DO SALDO DE CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 6.1
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 6.1

Informacdes Complementares:
Juros pagos
Imposto de renda e contribuicao social pagos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Controladora Consolidado
2.008 2.007 2.008 2.007
(130.380) 1.686 (122.822) 5474
334 170 21.893 32.957
16.612 3.813 126.448 8.729
126.315 (3.800) (1.170) (2.810)
- (722) 176 911)
- 98 160 (326)
- - (4.334) 6.331
- - (21) 737
- - 189 (38)
- - 220 705
218 - (241) -
- (8.875) - (8.875)
13.099 (7.630) 20.498 41.973
1 (1) (11.451) (24.758)
- - (7.763) (11.844)
- - 4.981 (15.598)
1.007 157 (405) 1.092
(55) 10 135 347
10 292 17.885 (80)
- - (36.098) (9.620)
(631) 332 (5.402) 3.651
- - (8.264) (3.007)
- - 2.485 6.256
1.048 (8.775) 1.521 (12.726)
1.380 (7.985) (42.376) (66.287)
- 1.500 - 1.500
- 89 4.684 21.383
19.224 49.255 - -
(104.646)  (31.228) - -
- 817) - (817)
(694) (893) (58.828) (79.561)
- - (1.075) (1.350)
- - (11.793) (8.951)
(2.206) (2.782) - -
- - (2.562) -
(88.322) 15.124 (69.574) (67.796)
61.855 - 573.789 521.562
17.422 4.454 - -
- (1.343) (501.946)  (456.860)
- - 2.500 7.300
- - 3.070 5.768
(5.472) (2.951) (5.424) (6.772)
73.805 160 71.989 70.998
(38) (331) (19.463) (21.112)
75 406 30.690 51.802
37 75 11.227 30.690
(38) (331) (19.463) (21.112)
(36.098) (9.620)
(8.264) (3.007)




DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(valores expressos em milhares de reais)

Nota
explicativa
RECEITAS
Vendas de mercadoria, produtos e servigos
Outras receitas
Receitas ref a constr.ativos proprios
(Provisdo) Reversdo créds.liquidagio duvidosa

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos prods, mercs e Serv. vendidos
Materiais - energia servs terceiros - outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO
PELA ENTIDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO (CEDIDO) EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 11
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (RECEBER)

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remunueragio direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros:
Juros
Aluguéis

Remuneracio de capitais préprios:
Dividendos
Lucros retidos (prejuizo) do exercicio
Participagdo dos nao controladores nos lucros retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras

Controladora Consolidado
2.008 2.007 2.008 2.007

1.014 1.405 885.270 783.529
387 - 13.628 2.691

- - 414 12.867
- - 4.334 (1.981)
1.401 1.405 903.646 797.106
- - (638.244) (526.492)
(3.147) 340 (116.440) (110.818)
(3.147) 340 (754.684) (637.310)
(1.746) 1.745 148.962 159.796
(334) (170) (21.893) (32.957)
(2.080) 1.575 127.069 126.839
(126.315) 3.800 1.170 2.810
370 6.778 13.282 38.091
(125.945) 10.578 14.452 40.901
(128.025) 12.153 141.521 167.740
(128.025) 12.153 141.521 167.740
4 3.016 46.128 49.888

35 1.660 21.998 22.792

1 176 5.262 4.537

259 1.231 30.670 29.889

- 6 11.548 13.253

64 87 1.682 1.496

1.999 3.813 148.822 39.433

2 519 5.580 4.102

- 827 - 827
(130.389) 818 (130.389) 818
- - 220 705




Battistella Administragao e Participagdes S.A. e controladas

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Battistella Administracdo e Participacdes S.A., através de participacdes em sociedades
controladas, tem por objetivo social as seguintes atividades preponderantes:

a) Comércio de caminhdes e 6nibus SCANIA, seus acessorios e a prestacdo de servicos de
assisténcia técnica, através de concessionarias autorizadas;

b) Industrializa¢do e comércio, florestamento e reflorestamento de madeiras;
¢) Montagem e comercializacdo de grupos geradores, usinas elétricas e motores;

d) Prestacdo de servicos sob a forma de trading company atuando com exportagdo e
importacao;

e) Comercializagao de rolamentos e pecas para transmissdo mecanica e sua manutengao;
f) Exploracdo do ramo de transporte rodovidrio de cargas e transporte intermodal;

g) Participacdo em outras sociedades.

No primeiro trimestre de 2009 foi apresentado aos principais credores (institui¢des
financeiras) das empresas do grupo Battistella, um plano formal de alongamento das dividas
de curto prazo no valor de R$ 150 milhdes, associando o pagamento das dividas com o
Plano de Negdcios de 10 anos da Companhia.

O referido plano de alongamento das dividas encontra-se em avaliacdo pelas institui¢des
financeiras.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contédbeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societdria, os pronunciamentos, as
orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e
as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

Visando melhor comparabilidade com as demonstracdes financeiras de 2008, a empresa
controlada Itapod Terminais Portudrios S.A. em fase pré-operacional, reclassificou, no
balanco do exercicio de 2007, o montante de R$ 18.262 da rubrica de imobilizado para a
rubrica do diferido, referente a despesas com organizagdo e despesas com projeto portudrio.



Battistella Administragao e Participagdes S.A. e controladas

3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

a) Critérios de Consolidagao

As Demonstracdes Financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as normas
estabelecidas pela Instru¢do n° 247/96 e Deliberacdo 539/08 da Comissao de Valores
Mobilidrios e abrangem as Demonstragdes Financeiras da Battistella Administracdo e
Participagdes S.A. e de suas Controladas demonstradas no quadro a seguir:

Percentual de participacao

2008 2007

Descricdo Direta Indireta Direta Indireta

Battistella Participagdes em Recursos RENOVAVEIS S.A. 100,00 - 100,00 -
ABADIR Distr.e Imp.de Rolts e Pegas Ltda. 100,00 - 100,00 -
Florestal Battistella S.A — FLOBASA - 99,78 - 99,78
ITAPOA Terminais Portuarios S.A. - 80,04 - 81,97
Battistella TRADING S.A — Com.Internacional 100,00 - 100,00 -
Modo Battistella Reflorestamento S.A — MOBASA - 97,88 - 97,88
BATTISTELLA Industria e Comércio Ltda. 100,00 - 100,00 -
BATTISTELLA Veiculos Pesados Ltda. 100,00 - 100,00 -
MAQUIGERAL Industria e Comércio de Maquinas Ltda. 100,00 - 100,00 -
Battistella DISTRIBUIDORA e Ind.de Pegas e Eqgptos Ltda. 100,00 - 100,00 -
BAVESA Participagbes Ltda. 100,00 - 100,00 -
BATTISTELLA Logistica Ltda. 100,00 - 100,00 -
Empresa MODELO S.A. - 100,00 - 100,00
W.K. Participagdes Ltda. (vide nota 3.b.1) - - - 100,00
PORTINVEST Participagdes S.A. 2,07 92,95 2,15 96,50
TANGARA Participagdes Ltda. 100,00 - 100,00 -
RIO PALMITAL Cia de Naveg. Int. de Travessia - 99,98 - 99,98
Battistella ADMINISTRADORA de Bens Ltda. 100,00 - 100,00 -
Fundo de Invest. FIC Tangara Multim. (vide nota 18.a) - 100,00 - 55,31
Fundo de Invest. FIDC Battistella Multiseg. (vide nota 18.b) - 100,00 - 55,31

As Demonstracdes Financeiras das empresas controladas foram elaboradas com base em
praticas uniformes as adotadas pela controladora e foram encerradas em 31 de dezembro de
2008, assim como a controladora.

Na consolidacdo das demonstragdes financeiras, foram eliminadas as participacdes da
controladora no patriménio liquido das controladas, bem como saldos ativos e passivos,
receitas, custos e despesas e resultados ndo realizados decorrentes de transagdes efetuadas
entre estas. As participacdoes dos acionistas e quotistas minoritdrios sdo destacadas nas
demonstracgdes financeiras.

Os deségios na aquisicdo de investimentos ndo sofrem nenhuma eliminac¢do para fins de
consolida¢do, e nao sdo amortizados em fung¢do de serem decorrentes de outras razdes
econdmicas. Os desdgios anteriormente classificados nos balancos consolidados como
“resultado de exercicios futuros”, foram reclassificados para o passivo ndo circulante,
devido a extin¢@o daquele grupo de contas.
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Em 2008, a reduc¢do da participagcdo da controlada Itapod Terminais Portudrios S.A. é
resultante das operagdes de integralizacdes de capital e 4gio efetuados pelas sécias
Portinvest Participacdes S.A.(coligada) e Alianca Navegacdo e Logistica. A Portinvest
ParticipacGes S.A. integralizou o total de R$ 2.646, sendo R$ 1.271 de Capital e R$ 1.375
de agio. A sécia Alianga Navegacdo e Logistica integralizou, no mesmo periodo, o total de
R$ 2.394, sendo R$ 977 de capital e R$ 1.417 de agio.

A reducdo da participacdo direta e indireta da controlada Portinvest Participagdes S.A. é
proporcional ao aumento de capital efetuado pela empresa Logistica Brasil Fundo de
Investimento em Participagdes.

b) Aquisi¢des, Constituicdes e Incorporagdes de Empresas

b.1) Incorporacdo da W.K. Participacdes Ltda. na Modo Battistella Reflorestamento
S.A. — Mobasa.

Em 29 de fevereiro de 2008, a empresa W.K. Participagdes Ltda. foi incorporada
na Modo Battistella Reflorestamento S.A. — Mobasa, conforme protocolo e
Justificacdo de Incorporacao e 2* Alteragdo do Contrato Social, representado pelos
seguintes itens:

ATIVO

PERMANENTE 14.868
Total do Ativo Incorporado 14.868
PASSIVO

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 161
Total do Passivo Incorporado 161
Acervo Liquido Incorporado 14.707

A incorporacgio € justificada pelos seguintes fatos: a) a W.K. Participagdes Ltda. e
a Modo Battistella Reflorestamento S.A. — Mobasa sio empresas do setor
Florestal do Conglomerado Battistella, sendo a W.K. controlada da Mobasa; b) a
incorporagdo trard considerdveis beneficios a ambas as Sociedades, atendendo as
diretrizes estratégicas das socias de simplificacdo e racionalizacdo administrativa,
financeira e operacional, permitindo um melhor aproveitamento dos recursos das
sociedades envolvidas, reduzindo custos € aumentando a sinergia empresarial; ¢) a
incorporagdo ndo resultard em qualquer tipo de resultado negativo para qualquer
uma das partes, clientes, fornecedores e/ou credores.

c¢) Outras Alteracdes

Em 30 de abril de 2008 foi alterada a denominagdo social da empresa Battistella
Administracdo e Participacdes S/A — Apaba para Battistella Administracio e
Participacoes S.A. conforme Ata da 13* Assembléia Geral Ordindria e 20° Assembléia
Geral Extraordindria.
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Em 13 de fevereiro de 2008 a empresa Battistella Participagdes em Recursos Renovaveis
Ltda foi transformada de sociedade limitada para sociedade andnima, passando a ser
denominada  Battistella Participacoes em Recursos Renovaveis S.A., conforme Ata da
12% Reunido das sécias.

4. ALTERACAO DA LEGISLACAO SOCIETARIA BRASILEIRA

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. 11.638/07, que alterou, revogou e
introduziu novos dispositivos a Lei das Sociedades por A¢des, notadamente em relacdo ao
capitulo XV, sobre matéria contdbil, que entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2008.

A citada Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a lei societdria brasileira para
possibilitar o processo de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas
constantes das normas internacionais de contabilidade e permitir que novas normas e
procedimentos contdbeis sejam expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios em
consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade.

Para o exercicio de 2008, a Companhia adotou pela primeira vez como base para preparacao
e apresentacao das demonstracdes financeiras, as instrucoes da Lei 11.638/2007.

As principais modificacdes que afetaram a Companhia sdo sumariadas como segue:

Mudancas introduzidas pela Lei
11.638/2007
Introducdo do conceito de ajuste a valor
presente para as operagdes ativas e passivas
de longo prazo e para as relevantes de curto
prazo.

Impactos na Companhia

A Companhia efetuou o cdlculo do ajuste a
valor presente sobre contas a receber,
contas a pagar, além de outros ativos e
passivos decorrentes de operagdes de longo
prazo. O efeito foi considerado
irrelevante, portanto, nio havendo
registros a serem realizados.

Eliminacdo da reserva de reavaliacdo. Os
saldos existentes nas reservas de reavaliacao
deverdo ser mantidos até sua efetiva
realizacdo ou estornados até o fim do
exercicio social em que a Lei entrar em
vigor.

A Companhia optou por estornar as
reservas de reavaliacdo constituidas,
inclusive as reavaliacOes reflexas, de suas
controladas, durante o exercicio de 2007,
resultando conforme a seguir:

Consolidado

Reserva Reaval. Revertida (3.665)
Imobilizado Liquido 4.506
IR/CSLL Revertido (841)

Substituicdo da Demonstracao das Origens e
Aplicacdes de Recursos pela Demonstracio
dos Fluxos de Caixa.

A Companhia efetuou a substitui¢do para o
exercicio de 2008 e 2007.
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Inclusdo da Demonstracdo do Valor
Adicionado, aplicdvel para Companhias de
capital aberto, que demonstra o valor
adicionado pela Companhia, bem como a
composi¢do da origem e alocacdo de tais
valores.

A Companhia efetuou a elaboracdo e
divulgacdo dessa Demonstragao.

Inclusdo da Demonstragdao dos Fluxos de
Caixa, que demonstra as entradas e saidas de
caixa e equivalentes de caixa, e efetuada em
03 grupos de atividades: Atividades
Operacionais, Atividades de Investimento e
Atividades de Financiamento.

A Companhia efetuou a elaboracdo e
divulgacdo dessa Demonstragao.

Criacdo de novo subgrupo de contas,
intangivel, que inclui 4gio, para fins de
apresentacao no balanco patrimonial. Essa
conta registrard os direitos que tenham por
objeto bens incorpdéreos destinados a
manutencdo da Companhia ou exercidos
com essa finalidade.

A Companhia ja mantinha a classificacdo
das contas de Softwares e Marcas de
Fébrica nesse grupo de contas, ndo tendo
necessidade de efetuar ajustes nesse
exercicio.

Obrigatoriedade de a Companhia analisar,
periodicamente, a capacidade de recuperacao
dos valores registrados no ativo imobilizado,
intangivel, com o objetivo de assegurar que:
(i) a perda por nao-recuperagao desses ativos
¢ registrada como resultado de decisdes para
descontinuar as atividades relativas a
referidos ativos ou quando hé evidéncia de
que os resultados das operagdes nao serao
suficientes para assegurar a realizacdo de
referidos ativos; e

(i) o critério utilizado para determinar a
estimativa de vida util remanescente de tais
ativos com o objetivo de registrar a
depreciagdo, amortizacdo e exaustdo &
revisado e ajustado.

A Companhia efetuou, para a maioria das
empresas do grupo, andlise para verificar
se houveram perdas por reducdo ao valor
recuperdavel dos ativos (Pronunciamento
Técnico CPC 01), até 31.12.2008 e nio
houveram evidéncias de que os valores
contdbeis dos bens do imobilizado
sofreram desvaloriza¢do, ndo tendo assim,
sido registrada provisdo para perdas dos

ativos. Ainda ndo foram concluidos os
estudos  sobre os impactos do
pronunciamento citado acima, na

Battistella Industria e Comércio Ltda. e na
Battistella Distribuidora Ind. de Pecas e
Equip. Ltda.

Os Contratos de arrendamento mercantil
financeiro deverao ser registrados no Ativo
imobilizado contra o respectivo passivo.

Os Contratos de arrendamento mercantil
financeiro foram registrados no Ativo
imobilizado contra o respectivo passivo,
resultando nos seguintes ajustes em 2007:

Ativo Imobilizado: R$ 2.483
Passivo Circulante: (R$ 1.736)
Passivo Nio circulante: (R$ 787)

PL — Ajustes exerc.anteriores: (R$ 40)
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Receitas e Despesas nao operacionais nao | A Companhia apresenta todas as receitas e
devem ser segregadas das operacionais despesas no grupo operacional. A

reclassificacdo dos valores do resultado
nao operacional para o operacional de 2007
importa em R$ 627 na Controladora e R$
1.187 no Consolidado.

5. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis emanadas
da legislacdo societdria.

As seguintes prdticas contdbeis foram observadas na elaboragdo das Demonstracdes
Financeiras:

a)

b)

c)

d)

€)

Caixa e equivalente de caixa

Compreendem os saldos de caixa, de contas correntes de Bancos e de aplicacdes
financeiras de liquidez imediata.

Titulos e valores mobilidrios

Registrados ao custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balancgo.

Contas a receber de clientes

Esta demonstrada liquida das provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, que foram
constituidas em montante julgado suficiente pelas administracdes das sociedades para
cobrirem possiveis perdas na realizacao dos créditos a receber.

Estoques

Estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou fabricacdo, liquidos de impostos
recuperados e da provisao para desvaloriza¢ao ou obsolescéncia, quando aplicavel.

Transacdes com partes relacionadas

Referem-se, basicamente, a operacdes de mutuo pactuadas com sociedades ligadas e
operacdes de compartilhamento de despesas.

Despesas antecipadas

Referem-se, basicamente, a gastos com prémios de seguros e despesas com assinaturas e
periddicos.
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g)

h)

)

7

k)

)

m)

n)

Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas sdao avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial e os demais investimentos sdao avaliados pelo custo de aquisi¢cao, ajustados a
seus provaveis valores de realizacdo, quando aplicdvel. Os desigios apurados na
aquisicdo de investimentos sdo registrados em conta redutora dos préprios
investimentos e serdo amortizados no momento da realizacdo dos mesmos na
controladora. Para fins de consolidacdo os desédgios s@o reclassificados para a conta de
deségios sobre investimentos no passivo nao circulante.

Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢dao ou construcdo e dos valores de instalacdo, deduzido
da depreciacdo e exaustdo, para os bens em utilizacdo. A depreciagdo € calculada pelo
método linear, as taxas anuais que levam em consideracdo a vida ttil econdmica dos
bens. A exaustdo das florestas € calculada tomando-se por base a metragem da madeira
extraida, em relacdo a metragem estimada como produgao total de cada floresta.

Intangivel

Representado por valores de Softwares e Marcas de Fébrica, sendo estes amortizados
em funcao de sua vida qtil.

Diferido
E demonstrado pelo valor de custo, sendo amortizado pelas taxas de 10% ao ano.
Ativos e passivos vinculados a moeda estrangeira ou sujeitos a atualiza¢cdo monetéria

Sao convertidos ou atualizados com base nas taxas de cambio vigentes nas datas dos
balancos e em indices oficiais de atualizacdo monetaria.

Imposto de renda e contribuicao social

Passivo Circulante — Com excecdo da Modo Battistella Reflorestamento S.A. —
MOBASA e da Florestal Battistella S.A. — FLOBASA que apuram o imposto de renda e
a contribui¢do social com base no lucro presumido, as demais empresas do
Conglomerado apuram os mesmos com base no lucro real. O imposto de renda é
calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributdvel mais o adicional de 10% para o
lucro tributdvel acima de R$ 20 mil mensais e a contribui¢do social a aliquota de 9%
sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislacao vigente.

Ajuste a valor presente

Serdo reconhecidos os ajustes a valor presente para os elementos integrantes do ativo e
passivo decorrentes de operacdes de longo prazo, ou de operagcdes de curto prazo,
quando houver efeitos relevantes, tomando-se por base a data de origem da transagao.
Demais passivos circulantes e ndo circulantes
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p)

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias ou cambiais incorridas.

Uso de estimativas

A elaboracdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil requer que a Administragdo utilize premissas e julgamentos na
determinacdo do valor e registro de estimativas contdbeis ativas e passivas
significativas. Sujeitas a essas estimativas incluem a definicdo da vida util dos bens do
ativo imobilizado e diferido, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, provisao
para obsolescéncia de estoques, provisdo para contingéncias, valorizacdo de
instrumentos derivativos ativos e passivos relacionados a beneficios a empregados. A
Companhia revisa as estimativas e premissas periodicamente.

Apuracao do resultado
As receitas e despesas sdao apropriadas de acordo com o regime de competéncia e

incluem rendimentos, encargos e variagdes cambiais incidentes sobre os ativos e
passivos circulantes e ndo circulantes.

6. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

6.1 Caixa e equivalente de caixa

As aplicacdes financeiras referem-se a aplicagdes em renda fixa pés fixadas e de liquidez
imediata, sem perdas significativas no resgate antecipado, contratados em bancos de “1%
Linha”. As aplicacdes financeiras sdo atualizadas até o limite do valor de mercado desses
titulos, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Instituicdo Financeira Tipo de Aplicacido 2008 2007
Caixa e Bancos 7.176 21.399
Aplicacées financeiras de liquidez imediata

HSBC Bank Brasil S/A CDB - 3.777
Banco do Estado do Rio G.do Sul Titulo de capitalizagdo 44 32
Banco Bradesco S/A Titulo de capitalizagéo 1 -
Banco Real ABN AMRO CcDB 2 -
Banco Nossa Caixa S/A CDB 250 -
Tesouro Nacional Letras Financeiras do Tesouro - LFT 2.430 3.142
Banco Votorantim S/A Fundo de Investimento em cotas 1.324 2.340
Sub-total 4.051 9.291
Total caixa e equivalente de caixa 11.227 30.690

6.2 Titulos e valores mobiliarios
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Consolidado
Instituicdo Financeira Tipo de Aplicacédo 2008 2007
Banco Safra (a) CDhB 2.562 -
Total titulos e valores mobilarios 2.562 -

(a) A aplicagdo junto ao Banco Safra € garantidora de empréstimo junto a Battistella
Veiculos Pesados, com vencimento até maio de 2009.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

Descricéao 2008 2007 2008 2007

Clientes Mercado Interno 5 6 92.584 81.130
Clientes do Mercado Externo - - 7.946 8.978
Titulos de Crédito - - 2.427 3.371
(- ) Titulos descontados - - (1.081) -
(-) Provisao para Créditos de Lig.Duvidosa (a) - - (1.954) (5.852)
(- ) Provisao para Créditos de Lig.Duvidosa - FIDC (b) - - (1.416) (4.906)
Total 5 6 98.506 82.721

Os titulos de crédito sdo compostos, basicamente, por cheques endossados, notas
promissorias endossadas, duplicatas e outros titulos, gerados nos processos de vendas,
especialmente da 4rea de revenda de veiculos.

Parte do valor a receber de clientes, no montante de R$ 18.810 (R$ 16.966 em 31 de
dezembro de 2007), compde parte da carteira de um Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios — FIDC, no qual a Companhia possui 100% de participag¢do (55% em dezembro
de 2007). Em 2008 ndo estdo registrados saldos de vendas entre empresas do grupo (R$
16.581 em 31 de dezembro de 2007, eliminado na consolidagado).

A composi¢ao das contas a receber, por idade de vencimento, € como segue:

Consolidado
2.008 2.007

A vencer 87.878 74.126
Vencidos até 30 dias 4.849 4731
Vencidos de 31 a 60 dias 1.554 6.078
Vencidos de 61 a 90 dias 788 808
Vencidos a mais de 91 dias 7.888 7.736
( -) Titulos Descontados (1.081) -
(-) Provisdo para Créditos de Liq.Duvidosa (a) (1.954) (5.852)
(-) Prov. p/Créditos de Lig.Duvidosa - FIDC (b) (1.416) (4.906)

98.506 82.721

(a) O critério para constitui¢cao da provisao para crédito de liquidacao duvidosa baseou-se na
perda histérica dos tultimos trés exercicios. A Administracdo considera o montante da
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provisao suficiente para cobrir eventuais perdas. Em 2008 as empresas coligadas registraram
diretamente no resultado e no contas a receber perdas com créditos duvidosos no montante
de R$ 3.054.

(b) A provisao para crédito de liquidagdo duvidosa do FIDC — Fundo de Investimentos em
Direitos Creditorios Battistella € constituido conforme Resolug¢ao 2682/99 do Banco Central
do Brasil.

8. ESTOQUES
Consolidado

Descricao 2008 2007

Produtos Acabados 8.923 13.044
Mercadorias para Revenda 33.469 26.209
Estoques em Elaboracao 4.041 3.791
Matérias Primas 7.928 7.021
Quotas de Consorcios de Bens Duraveis (a) 1.374 2.934
Florestas para Corte 3.363 3.276
Estoque Imobiliario (b) 4.038 -
Outros Estoques 1.988 1.469
Adtos p/compra estoques (c) 4.421 -
Sub-total 69.545 57.744
Provisédo para Obsolescéncia dos Estoques (1.253) (1.274)
Total Geral 68.292 56.470
Total Circulante 68.292 54.076
Total Nao Circulante - 2.394

(a) As quotas de consorcios de bens durdveis referem-se a valores pagos a Scania
Administradora de Consoércios para aquisi¢do futura de veiculos destinados a revenda.

(b) O estoque imobilidrio refere-se a imovel da empresa Battistella Administradora de
Iméveis Ltda. que foi reclassificado de imobilizado para estoque, visto que a Entidade tem a
inten¢do de vender este imovel.

(c) Os adiantamentos para compra de estoques referem-se a adiantamentos realizados para
compra futura de matéria-prima e produtos para revenda, principalmente nas empresas:
Battistella Veiculos Pesados Ltda., Battistella Distribuidora e Ind. de Pecas e Equip. Ltda. e
Battistella Industria e Comércio Ltda.
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9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
ICMS a compensar (a) - - 7.535 7127
FINSOCIAL a compensar (b) - 1.141 3.554 4.655
Imposto de Renda 89 243 2.840 4.755
Contribuigao Social 9 13 271 811
IPI a compensar (b) - - 2.358 3.270
INSS a compensar - - 2.504 2.436
COFINS a compensar - - 1.719 2.435
PIS a compensar 63 49 352 492
Outros - 22 - 133
Total Geral 161 1.468 21.133 26.114
Total Nao Circulante - - (11.448) (6.876)
Total Circulante 161 1.468 9.685 19.238

(a) O valor de ICMS e IPI referem-se a créditos oriundos das operacdes das Companhias,
registrados nos respectivos livros fiscais. Parte desses créditos estdo classificados no ativo
nao circulante no montante de R$ 4.327, em virtude da capacidade das Companhias em
compensar esses montantes no periodo de doze meses.

(b) Refere-se a recolhimento de Finsocial feito a maior, cuja recuperagcdo ja foi decidida

judicialmente de forma final e homologada pela Receita Federal, que estdo sendo
compensados com outros tributos federais pela Companhia.
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10. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagdes entre empresas do Grupo mantidas na Controladora podem ser resumidas como
segue:

2008 2007
ATIVO
Circulante
Incluido em Dividendos ou Lucros a Receber
Battistella Veiculos Pesados Ltda. - 4.816
Battistella Trading S.A. — Comércio Internacional 339 153
Florestal Battistella S.A. — FLOBASA - 1.654
Modo Battistella Reflorestamento S.A. — MOBASA (b) - 13.364
Battistella Partic.em Rec.Renovaveis S.A. 1.528 -
Portinvest Participacdes S.A. - 11
1.867 19.998
Incluido em Juros s/Cap.Proprio a Receber
Battistella Veiculos Pesados Ltda. - 1.093
- 1.093
Incluido em Empr.Coligadas - rateio despesas ( ¢)
Battistella Industria e Comércio Ltda. 180 -
Battistella Logistica Ltda. 8 -
Abadir Distr. Imp. Rol.Pecas Ltda. 351 -
539 -
Nao Circulante
Incluido no saldo de Créditos c/Pessoas Ligadas - Mutuo(a)
Battistella Industria e Comércio Ltda. 5.001 -
Bavesa Participagées Ltda - 163
Portinvest Participagdes S/A - 2.632
5.001 2.795
PASSIVO
Circulante
Incluido no saldo de Outras provisées
Passivo a descoberto - Maquigeral - 2.346
- 2.346
Incluido em Empr.Coligadas - adto para rateio despesas ( ¢ )
Florestal Battistella S/A - Flobasa 170 -
170 -
Nao Circulante
Incluido no saldo de Créditos c/Pessoas Ligadas - Mutuo (a)
Battistella Veiculos Pesados Ltda. 18.048 -
Florestal Battistella S/A - Flobasa 3.056 -
Modo Battistella Reflorestamento S/A - Mobasa 837 -
Battistella Industria e Comércio Ltda. - 4.689
21.941 4.689
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RESULTADO 2008 2007
Receita Prestacao de Servigos Internos
Portinvest Participagées S/A 590 -
Battistella Veiculos Pesados Ltda 344 1.288
Abadir Distr. Imp. Rol.Pecas Ltda. - 4
Maquigeral Ind.e Com.de Maquinas Ltda. - 4
Battistella Distr.Ind.P.Equiptos Ltda. 8 40
Battistella Ind.e Comércio Ltda. - 4
942 1.340
Receita Financeira sobre Mutuo (a)
Bavesa Participagbes Ltda 20 11
Battistella Ind.e Comércio Ltda. 14 -
Maquigeral Ind.e Com.de Maquinas Ltda. 2 -
Portinvest Participagoes S/A 168 55
204 66
Despesa Financeira sobre Mutuo (a)
Battistella Ind.e Comércio Ltda. 455 16
Florestal Battistella S/A - Flobasa 8 62
Modo Battistella Reflorestamento S/A - Mobasa 4 89
Battistella Veiculos Pesados Ltda 285 41
752 208
Rateio - Despesas (c)
Battistella Industria e Comércio Ltda. 1.483 -
Modo Battistella Reflorestamento S/A - Mobasa 819 -
Florestal Battistella S/A - Flobasa 245 -
Battistella Veiculos Pesados Ltda 13.362 -
Battistella Distr.Ind.P.Equiptos Ltda. 9.389 -
Maquigeral Ind.e Com.de Maquinas Ltda. 66 -
Abadir Distr. Imp. Rol.Pecas Ltda. 735 -
Battistella Logistica Ltda. 29 -
26.128 -

(a) Os contratos de mituo estdo sendo atualizados a taxa de 1% ao més. Os vencimentos da
maioria desses contratos estdo previstos para o final de 2009, com possibilidade de
prorrogac¢do por mais 01 (um) ano.

(b) Referem-se a valores a receber de empresas ligadas originados pelo “Contrato de Cessao
de Direitos” firmado em 30 de abril de 2007, entre a Battistella Part. em Recursos
Renovaveis S.A. (“Renovaveis”) e a Controladora, relativos aos dividendos distribuidos
pelas empresas Modo Battistella Reflorestamento S.A. — Mobasa e Florestal Battistella
S.A. — Flobasa, empresas Controladas da Battistella Partic. em Recursos Renovdveis
S.A.

(c) Referem-se a valores a receber e a pagar entre a Controladora e empresas ligadas
originados pelo Convénio de compartilhamento de recursos, esforcos e rateio de
despesas comuns entre si que celebram as empresas do Conglomerado Battistella,
firmado em 02 de janeiro de 2008. O Convénio tem por objetivo estabelecer critérios e
parametros que obrigam as empresas Controladas a reembolsar a empresa Controladora
relativamente aos recursos e esforcos despendidos por esta com a finalidade de viabilizar
a realizacdo das atividades administrativas de forma centralizada, bem como a
implementacdo de atividades ou empreendimentos comuns. Os valores rateados foram
baseados nos custos efetivamente incorridos € tem como base substancialmente o
volume do faturamento.
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11. INVESTIMENTOS

Os investimentos mantidos pela controladora podem ser assim resumidos:

Eliminacio de

Patriménio Efeito de Lucros Patriménio  Resultado da Equivaléncia Saldos de Investimentos na

% de Particip.  Liquido nio Realizados  Ajustado Patrimonial Controladora
Empresa 31.12.2008 2008 2007 2008 2007 (¢
Battistella Logistica Ltda. 100,00 332 - 332 (828) (585) 332 1.160
Battistella Trading S.A — Com. Intern. 100,00 28.013 - 28.013 1.429 642 28.013 24.447
Battistella Veiculos Pesados Ltda. (a) 100,00 13.437 4.762) 8.675 (12.614) 11.765 8.675 21.288
Battistella Partic. em Rec.Renovdveis S.A. 100,00 74.693 - 74.693 6.433 9.341 74.694 70.141
Bavesa Participacoes Ltda. 100,00 628 - 628 (22) (118) 628 455
Battistella Ind.e Com. Ltda. 100,00 14.751 - 14.751 (33.153) (2.945) 14.751 47.905
Portinvest Participagdes S.A. (b) 2,07 28.336 - 28.336 (14) 46 586 522
Tangard Participacoes Ltda. 100,00 8 - 8 (1) (1) 8 9
Magquigeral Ind.Com.Méquinas Ltda. 100,00 832 - 832 (1.148) (5.069) 832
Abadir Distr.e Imp.de Rol..e Pegas Ltda. 100,00 2.355 - 2.355 (3.012) (2.338) 2.355 267
Battistella Distr. Ind.Pegas e Eqptos Ltda. 100,00 3.387 - 3.387 (83.384) (6.938) 3.387 877
Modo Battistella Refl.S/A - Mobasa 0,00006 52.723 - 52.723 - - 3
Battistella Adm.de Bens Ltda. 99,00 8.809 - 8.809 (1) - 8.809 10
Total em Controladas 228.304 (4.762) 223.542 (126.315) 3.800 143.073 167.081
Agio/Desagio - - - - - (3.545) (3.545)
Outros Investimentos - - - - - 14 21
Total de Investimentos 228.304 4.762) 223.542 (126.315) 3.800 139.542 163.557
Passivo a descoberto
Magquigeral Ind.Com.Mdquinas Ltda. 100,00 - - - - - - (2.346)
Total de Investimentos 228.304 (4.762) 223.542 (126.315) 3.800 139.542 161.211

a)

b)

Lucro nao realizado na Battistella Veiculos Pesados Ltda. decorrente da venda de terreno
entre empresas do Grupo (Battistella Administradora de Bens e Cotrasa antes da
incorporagao), por valor diferente dos livros. Tal lucro serd reconhecido no exercicio que o
referido terreno for vendido a terceiros.

A Companhia possui investimento na Itapod Terminais Portudrios S.A (“Controlada”) de
forma indireta através de sua controlada Portinvest Participacdes S.A.. A Itapod Terminais
Portudrios S.A, estd em fase pré-operacional e tem como objeto social a construgdo, reforma,
ampliacdo, melhoria, exploracdo, arrendamento mercantil e administracdo de instalacdes e
terminais portudrios. No momento seu tnico investimento € o porto de Itapoa.

A conclusao da obra de construg¢do desse porto estd prevista para o final do ano de 2009 e a
operacdo do terminal portudrio programado para 2010, com investimentos no montante
aproximado de R$ 425.760, dos quais R$ 47.400 ja foram integralizados por aportes de
capital e R$ 49.500 serdo obtidos através de novos aportes de capital dos acionistas ¢ R$
328.860 pela obten¢do de financiamento ja aprovado pelo Inter American Development Bank
(6rgao financiador), em fase de liberagao dos recursos.
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O prazo de licenca de operacdo do porto é indeterminado, conforme licencas do Instituto
Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Renovédveis — IBAMA e ANTAQ - Agéncia
Nacional de Transportes Aquavidrios.

A Companhia optou por estornar as reservas de reavaliacdo constituidas, inclusive as
reavaliacoes reflexas, de suas controladas, durante o exercicio de 2007. Os montantes da
reversdo da reavaliacdo foram de: R$ 3 na empresa Abadir Distr.Imp.Rolts e Pecas Ltda. ¢ R$
3.662 na empresa Battistella Veiculos Pesados Ltda. Outro reflexo no saldo inicial dos
investimentos deve-se ao registro de Leasing que impactou no montante de R$ 40 mil de
ajuste de exercicios anteriores e no investimento da controladora nas controladas.

12. IMOBILIZADO
Controladora Taxas
Anuais de Depreciacao Liquido

Descricao Depreciacao Custo Acumulada 2008 2007
Imobilizado
Terrenos - 104 - 104 104
Imoveis 4% 73 (21) 52 55
Moveis, Utensilios e Ferramentas 10% 475 (203) 272 256
Computadores e Periféricos 20% 824 (363) 461 314
Benfeitorias em Bens Terceiros 10% 192 (115) 77 -
Imobilizagao em andamento - - - 135
Total 1.668 (702) 966 864
Consolidado Taxas Anuais Depreciacao

de depreciagéo Amortizacao Liquido
Descricao e Amortizacao Custo Acumulada 2008 2007
Imobilizado
Terrenos - 27.385 - 27.385 27.765
Iméveis 4% 39.662 (14.089) 25.573 28.529
Maquinas, Equipamentos e Instalagdes (a) 10% 50.977 (33.577) 17.400 17.789
Veiculos 20% 24.871 (10.602) 14.269 14.945
Moveis, Utensilios e Ferramentas 10% 9.392 (5.225) 4167 3.428
Computadores e Periféricos 20% 5.001 (2.699) 2.302 1.815
Reflorestamento (b) 126.050 (45.973) 80.077 84.114
Benfeitorias em Bens Terceiros - 2.698 (758) 1.940 -
Outras Imobilizagées - 4.843 (3.902) 941 3.343
Imobilizagdbes em Andamento - 44.200 - 44.200 7.447
Total 335.079 (116.825) 218.254 189.175

(a) Houve a reducdo das atividades com madeira serrada da Battistella Indistria e Comércio
Ltda., em funcdo das novas diretrizes do Grupo. As estruturas permanecerdo instaladas,
prontas para reativagdo, caso haja um reaquecimento desse mercado. O valor residual
correspondente ao total dos bens desativados da empresa importa em R$ 20.558. Ainda ndo
foram concluidos os impactos sobre a aplicacdo do pronunciamento técnico CPC 01 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) sobre o ativo imobilizado da Battistella
Industria e Comércio, inclusive sobre a serraria de madeira serrada, e da Battistella
Distribuidora Ind. de Pecas e Equip. Ltda. O valor residual total do ativo imobilizado dessas
empresas ¢ de R$ 33.297 (desconsiderando o valor residual das florestas, ja incluso o valor
residual da serraria citada acima) e R$ 2.873, respectivamente.
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z

(b) A exaustdo das florestas € calculada tomando-se por base a metragem da madeira
extraida, em relacdo a metragem estimada como producao total de cada floresta.

Abaixo demonstramos quadro da movimentagao do ativo imobilizado:

Controladora

Descricao 2007 Adicoes (-) Baixas  Transferéncias 2008
Terrenos 104 - - - 104
Iméveis 73 - - - 73
Méveis, Utensilios e Ferramentas 430 47 2) - 475
Computadores e Periféricos 596 252 (24) B 824
Benfeitorias em Bens Terceiros 160 32 - - 192
Sub-total 1.363 331 (26) - 1.668
(- ) Depreciagao (499) (227) 24 - (702)
Saldo liquido 864 104 (2) - 966
Consolidado

Reclassificacao
Descricao 2007 Adicoes (-) Baixas  Transferéncias entre contas (c) 2008
Terrenos 27.765 1.689 (13) 175 (2.231) 27.385
Imoéveis 41.406 64 (3) 2 (1.807) 39.662
Maquinas, Equipamentos e Instalagbes 51.932 400 (1.611) 256 - 50.977
Veiculos 22.363 3.142 (634) - - 24.871
Méveis, Utensilios e Ferramentas 8.194 1.231 (33) - - 9.392
Computadores e Periféricos 3.886 1.165 (50) - - 5.001
Reflorestamento 118.871 10.912 (3.733) 126.050
Benfeitorias em Bens Terceiros 2.672 310 (284) 2.698
Outras Imobilizagdes 5.220 464 (841) - 4.843
Imobilizagées em Andamento 7.447 39.451 (2.265) (433) 44.200
Sub-total 289.756 58.828 (9.467) - (4.038) 335.079
(- ) Depreciagéo e exaustédo (100.581) (20.928) 4.684 - - (116.825)
Saldo liquido 189.175 37.900 (4.783) - (4.038) 218.254

(c) Em 2008 a Companhia reclassificou o valor de um terreno com imével de propriedade da
empresa Battistella Administradora de Iméveis Ltda. para estoque no montante de R$ 4.038,
visto que a Companhia tem a intenc@o de vender este imovel.

13. INTANGIVEL
Controladora
Taxas Anuais Amortizacao Liquido
Descricao de Amortizagao Custo Acumulada 2008 2007
Intangivel
Programas de Software (a) 20% 879 (395) 484 228
Total 879 (395) 484 228
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Consolidado

Taxas Anuais Amortizacao Liquido
Descricao de Amortizagao Custo Acumulada 2008 2007
Intangivel
Programas de Software (a) 20% 3.594 (2.044) 1.550 994
Marcas de Fabrica 20% 116 (60) 56 35
Outros 28 (23) 5 10
Total 3.738 (2.127) 1.611 1.039

(a) Os programas de Software incluidos neste grupo de contas sdo possiveis de identificagdo
individual no controle de patrimonio da empresa, e irdo gerar beneficios futuros, conforme

especificado na deliberacio CVM n° 553/08.

Abaixo demonstramos quadro de movimentagao do ativo intangivel:

Controladora

Descricédo 2007 Adicoes (-) Baixas  Transferéncias 2008
Programas de Software 518 363 (2) - 879
(-) Amortizagao (290) (107) 2 - (395)
Saldo liquido 228 256 - - 484
Consolidado
Descrigédo 2007 Adicoes (-) Baixas  Transferéncias 2008
Programas de Software 2.666 1.048 (117) - 3.597
Marcas de Fabrica 89 27 - - 116
Outros 25 - - - 25
Sub-total 2.780 1.075 (117) - 3.738
(-) Amortizagéo (1.741) (442) 56 - (2.127)
Saldo liquido 1.039 633 (61) - 1.611
14. DIFERIDO
Taxas Anuais
de Amortizacao Consolidado
Descricao 2008 2007
Despesas com Organizagao (a) 12.260 12.756
Despesas com Projeto Portuario (a) 28.642 17.084
Desenvolvimento de Produtos (b) 10% 3.066 5.024
(- ) Amortizagdes Acumuladas (666) (2.567)
Total 43.302 32.297
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(a) As contas de “Despesas com Organizacao” e “Despesas com Projeto Portudrio” incluem,
principalmente, valores referentes a constru¢do do terminal portudrio em Itapod/SC, o qual
encontra-se em fase pré operacional, e deverd permanecer no ativo sob essa classifica¢do até
a sua completa amortizagao.

(b) Refere-se basicamente a desenvolvimento de novos produtos para as empresas Battistella
Ind.e Comércio e Battistella Distribuidora. Parte deste diferido encontra-se em amortizacao

através da taxa de 10% a.a..

Abaixo demonstramos o quadro de movimentacdo do ativo diferido:

Consolidado

Descrigédo 2007 Adicoes (-) Baixas  Transferéncias 2008
Despesas com Organizacéo (a) 12.756 10.044 (121) - 22.679
Despesas com Projeto Portuario (a) 17.084 - - - 17.084
Desenvolvimento de Produtos e outros (b) 5.024 1.749 (2.568) - 4.205
Sub-total 34.864 11.793 (2.689) - 43.968
(- ) Amortizagdo (2.567) (523) 2.424 - (666)
Saldo liquido 32.297 11.270 (265) - 43.302
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Taxa de Juros

Descrigdo Anual Indexador Modalidade
Moeda estrangeira
Banco Votorantim S/A 2,30% Libor + USD Pré pagto Exportacéo
Banco ABN AMRO Bank 7,50% usb Capital de Giro
Banco do Brasil S/A 5,85% usb ACC - Adto Contr.Cambio
BES - Investimento do Brasil 5,00% usD Capital de Giro
Banco Alfa de Investimento 6,50% usb ACC - Adto Contr.Cambio
Citibank N.A. 6,90% usb ACC - Adto Contr.Cambio
Banco Safra S/A 5,80% usbD ACC - Adto Contr.Cambio
Banco do Estado R.Grande Sul 5,81% usb ACC - Adto Contr.Cambio

Moeda Nacional
Financiamentos

HSBC Bank Brasil S/A (b) 15,30% CDI/USD Capital de Giro
HSBC Bank Brasil S/A 15,30% CDI/USD Resolugédo 2770 Swap
HSBC Bank Brasil S/A 13,27% CDI/USD Capital de Giro
Banco Votorantim S/A (b) 15,30% CDI/USD Capital de Giro
Banco Votorantim S/A 14,10% CDI/USD Capital de Giro
Banco Itat S/A (b) 15,30% CDI/USD Capital de giro
Banco Itat S/A 12,80% CDI/USD Capital de giro
Banco ABN AMRO Bank (b) 11,04% CDI/USD Capital de Giro
Banco Safra S/A 11,22% Pré-fixada Capital de giro
Banco Safra S/A 10,36% Poupancga Capital de giro
Banco do Brasil S/A (b) 15,23% CDI Capital de Giro
Banco do Brasil S/A 10,13% CDI Nota de cred.Indl.
Banco BBM S/A 11,56% CDI/USD Capital de Giro
Outras Instituicdes Financ. (b) 15,98% CDI/USD diversos

Arrendamento (Leasing) (c)

Banco Itad S/A 17,46% Pré-fixada Leasing
Banco Safra S/A 19,14% Pré-fixada Leasing
Banco do Brasil S/A 18,16% Pré-fixada Leasing
Banco Dibens 13,35% Pré-fixada Leasing
Banco Catterpilar Financial 19,16% Pré-fixada Leasing

Investimentos

Banco ABN AMRO Bank 9,90% TJLP Finame
Banco Safra S/A 9,55% TJLP Finame
Banco Safra S/A 12,68% TJLP Finame
Financeira Alfa S/A 13,00% TJLP Finame
Banco do Brasil S/A 12,00% TJLP Finame
Banco Sofisa S/A 10,65% TJLP Finame
Unido de Bancos Bras.S/A 13,73% TJLP Finame
HSBC Bank Brasil S/A 11,35% TJLP Finame
Banco West LB (a) - Porto CDI +1,15% CDI Investimento
Banco de Lage 12,72% TILP Finame

Empréstimos-aquisicao de
pecas e veiculos

Bradesco S.A. (BCN) 12,82% CDI Capital de giro
Bradesco S.A. 13,00% Pré-fixada Capital de giro
Itad S.A 13,62% Pré-fixada Capital de giro
Banco do Brasil S/A 13,50% Pré-fixada Capital de giro
Outras Instituicdes Financ. 12,89% Pré-fixada Capital de giro
TOTAL GERAL

Circulante

Nao Circulante

Vencimento
Final

05.01.09
04.09.09
30.04.09
01.04.09
03.02.08
11.01.08
19.02.08
01.04.09

16.07.09
02.05.08
28.04.08
06.08.09
22.04.08
06.08.09
30.11.09
02.04.09
06.11.09
11.06.08
09.09.09
11.06.08
16.07.09
diversos

25.09.09
31.07.09
28.11.12
28.11.12
20.11.12

15.11.12
16.11.12
15.03.11
15.11.10
15.05.12
15.10.12
15.12.09
15.01.10
11.03.09

26.09.09
30.03.09
diversos
diversos
diversos

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2008 2007 2008 2007
- 221 7.269
8.415 -
- 1.992 5.410
16.612 16.612 -
- - 1.769
- - 1.089
- - 997
- 1.166 1.631
16.612 28.406 18.165
27.693 63.964 -
- - 7.950
- - 8.150
15.803 51.005 -
- - 7.818
5.903 39.680 -
- - 9.951
1.472 1.472 -
- 4.654 -
- - 1.481
1.955 12.620 -
- - 1.291
- 12.195 -
8.873 17.179 12.969
61.699 202.769 49.610
156 216 30
- 105 421
- 592 -
- 1.817 2.072
- 1.258 -
156 3.988 2.523
3.942 -
- 2.937 -
- - 2.654
- 916 1.394
- 1.440 2.356
- 1.147 -
- 1.214 -
- 2.516 -
- 39.123 -
- 204 -
- 53.439 6.404
- 16.744 34.403
- 3.270 2.338
- - 960
- - 2.874
- - 11.915
- 20.014 52.490
78.467 308.616 129.192
(78.410) (297.902) (104.936)
57 10.714 24.256

As garantias sobre as operacdes de empréstimos incluem, basicamente, notas promissdrias,
duplicatas, aval da controladora Battistella Administracao e Participacdes S/A além de bens

imoveis e florestas, conforme quadro abaixo:
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Instituigao Empresa Garantidora Garantia

HSBC Bank Brasil S/A |Florestal Battistella S/A-FLOBASA Terras e Florestas

Banco Votorantim S/A Mogio Battlstella’S/.A-MOBASA e Battistella Terras e Florestas
Industria e Comércio Ltda

Banco Itau S/A Battistella Administradora de Bens Ltda Terreno com imével em Curitiba

Banco ABC S/A Mogio Battlstella’S/.A-MOBASA e Battistella Terras e Florestas
Industria e Comércio Ltda

Abaixo demonstramos o quadro de movimenta¢do dos empréstimos e financiamentos:

Saldo Inicial Juros e Variacao Saldo Final
Empresa 2007 Adicoes Amortizacao Cambial 2008
Controladora - 61.855 - 16.612 78.467
Consolidado 129.192 573.789 (520.813) 126.448 308.616

O montante do circulante e nao circulante apresenta a seguinte composi¢ao de vencimento:

Anos de Vencimento Consolidado

2009 297.902
Apos 2009 10.714
Total 308.616

(a) Em 18 de mar¢o de 2008 foi assinado Contrato de empréstimo entre as empresas Itapod
Terminais Portudrios S/A (cliente); Battistella Administracdo e Participagdes S/A
(garantidor), Florestal Battistella S/A — Flobasa (garantidor), = Modo Battistella
Reflorestamento S/A — Mobasa (garantidor), Portinvest Participagdes S/A (garantidor),
Alianca Navegacdo e Logistica Ltda. (garantidor); e o Banco WestLb do Brasil S.A.
(banco) no valor total de R$ 60.000. Do valor total do contrato ja foi disponibilizado a
cliente o valor de R$ 39.123. O Contrato esta garantido por Nota Promisséria no valor
total do crédito e por Fazendas de propriedade dos “Garantidores Battistella”
(Battistella, Flobasa, Mobasa e Portinvest) no valor total de R$ 22.615.

(b) Em 31 de dezembro de 2008 a Battistella Administracdo e Participagdes S.A. realizou
“Instrumento de Assuncdo de Obrigagdes” junto a Battistella Distribuidora Ltda.,
assumindo o passivo de sua controlada sobre empréstimos no montante de R$ 61.409.

(c) Conforme alteracdo da Lei 6.404/76 através da Lei 11.638/07 a controladora e suas

controladas efetuaram o registro das operacdes de leasing financeiro, de forma
retrospectiva.
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16. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES, CREDORES DIVERSOS E RECURSOS A
DEVOLVER A CONSORCIADOS

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Adiantamento de clientes (a) - - 10.416 7.931
Credores Mobiliarios (b) 2.275 989 5.122 2.293
Recursos a devolver a consorciados (c) - - 5.212 5.791
Total 2.275 989 20.750 16.015
(- ) Passivo circulante (782) (402) (19.257) (15.428)
Passivo nao circulante - credores mobiliarios 1.493 587 1.493 587

(a) A conta de adiantamento de clientes (passivo circulante) em 31 de dezembro de 2008
inclui principalmente adiantamentos de clientes para a futura aquisi¢dao de bens das
empresas do Grupo.

(b) O saldo em Credores Mobilidrios compdem-se principalmente de valores da Battistella
Veiculos Pesados: R$ 1.943 a pagar por honorarios advocaticios; e da Controladora,
no valor de R$ 2.024 (R$ 989 em dezembro de 2007), que refere-se ao saldo a pagar
do Acordo firmado com a Codema Comercial Importadora Ltda. (vendida para a

Scania em 08 de janeiro de 2001) referente processos de parcelamento. (Ver nota
19.0)

(©) O montante dos recursos a devolver aos consorciados (passivo circulante) sdo
origindrios da Battistella Administradora de Consoércios Ltda. (incorporada pela
Battistella Industria e Comércio Ltda.) e refere-se ao saldo dos valores do fundo de
reserva e cotas canceladas que ndo foram procurados para devolugdo.

17. DEBENTURES

17 Emissao:
Em 28 de fevereiro de 2007 a Portinvest Participacdes S.A., controlada da Battistella

Administragdo e Participagdes S/A, procedeu a primeira emissdo de debéntures privadas,
conforme detalhes descritos a seguir:

N° de ordem Primeira

Subscritor Logistica Brasil — Fundo de Investimento em Participacdes
Preco de subscri¢dao Valor nominal unitério

Natureza Privada

Data Emissao 01.02.2007

Data Vencimento 01.02.2011

Forma Nominativa

Conversibilidade Conversiveis em acdes ordindrias de emissao da Companhia
Qtde de debéntures 1.172 mil debéntures

Valor Nominal

Unitdrio R$ 6,2306

Total Emissao R$ 7.300 mil
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Garantia Penhor a ser constituido sobre 1.172 mil debéntures

Propriedade Acdes ordindrias de emissao da acionista Battistella Trading
S/A

Titularidade Portinvest

2? Emissao:

Em 01 de abril de 2008 a Portinvest Participacdes S.A., controlada da Battistella Administracdo e

Participagdes S/A, procedeu a segunda emissdo de debéntures privadas, conforme detalhes
descritos a seguir:

N° de ordem Primeira

Subscritor Logistica Brasil — Fundo de Investimento em
Participagdes

Preco de subscricao Valor nominal unitdrio

Natureza Privada

Data Emissao 01.04.2008

Data Vencimento 01.02.2011

Forma Nominativa

Conversibilidade Conversiveis em agdes ordindrias de emissao da
Companhia

Qtde de debéntures Até 6.800 mil debéntures

Valor Nominal Unitdrio R$ 1,00

Total Emissao Até R$ 6.800 mil

N° de séries Sera realizado em 2 (duas) séries

Integralizacao 1* série de 2.500 mil debéntures em 03.04.2008

2% série serd em data futura, pari passu com 0s
investimentos na Itapod

- O Fundo Logistica Brasil — Fundo de Investimento em Participagdes (parte relacionada)
subscreveu a totalidade das debéntures em 28/02/2007 e em 03/04/2008, no montante de R$
9.800 (R$ 7.300 em dezembro de 2007).

- A remuneracdo das debéntures da 1% e 2* emissdo estd definida da seguinte forma:

A partir da data de integralizacdo de cada uma das parcelas do preco de emissdo pelo indice de
precos ao consumidor — Amplo (IPCA) apurado pelo IBGE, acrescido de juros remuneratérios de
11% ao ano.

A Administragdo da Companhia ndo vem atualizando as debéntures até a data de vencimento,
devido: a) cldusula de permissao do subscritor para a conversao das mesmas em agdes ordindrias,
na data do vencimento; b) intencdo expressa dos subscritores, ndo formal de exercer essa
cldusula, sem atualizacdo do valor de face. As obrigacdes de ambas as partes vem sendo
cumpridas regularmente. Os referidos encargos nao provisionados totalizam aproximadamente
R$ 2.500 em 31 de dezembro de 2008, que serdo devidos caso as debéntures ndo sejam
convertidas em acdes ordindrias, conforme mencionado no Instrumento de Escritura Particular da
1* e 2% emissdo privada de debéntures.
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18. FUNDOS DE INVESTIMENTOS
18.a) FIC Tangara Multimercado

Em novembro de 2006, foi constituido o Fundo de Investimento em Cotas de Fundos
de Investimento Tangard Multimercado — Crédito Privado, o ‘‘FIC Tangard”, n°
CNPJ/MF 08.418.597/0001-09, com o objetivo de adquirir cotas do FIDC. Esta
constituido sob a forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duracio,
conforme Resolucdo n° 2.907/1991 do Conselho Monetirio Nacional (CMN) e
Instrugc@o n°® 356/2001 da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). O FIC Tangara é
destinado a captacdo de recursos junto a investidores qualificados e conforme seu
regulamento exige o valor minimo de permanéncia, pelos cotistas, de R$ 300
(trezentos mil reais).

O Fundo Tangard € administrado e gerido pela Votorantim Asset Management
D.T.V.M. Ltda. e o agente custodiante € o Citibank Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A.. O total do patrimdnio liquido do Fundo Tangard em 31 de dezembro
de 2008 é de R$ 21.103 (R$ 38.562 em 31 de dezembro de 2007).

De acordo com os critérios de consolida¢do determinados pela Lei 6404/76 e demais
normas da CVM (Comissao de Valores Mobilidrios), em particular Instrucio CVM n°.
408 e Deliberacdo CVM n°. 29/86, o balanco do FIC Tangara Multimercado foi
consolidado e incluido nas Demonstra¢des Financeiras do Conglomerado Battistella.

Em dezembro de 2008 o Banco Votorantim S.A. retirou sua participacdo no FIC
Tangard Multimercado, dessa forma ndao havendo mais capital de terceiros aplicado ao
fundo (R$ 17.231 em dezembro de 2007).

18.b) FIDC Battistella Multisegmento

Dentro de um processo gradativo de reestruturacao e acompanhamento das exigéncias
e tendéncias do mercado financeiro, o Conglomerado Battistella criou o Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios Battistella Multisegmento, o “FIDC Battistella”,
n° CNPJ/MF 08.636.782/0001-61, constituido e regulamentado sob a forma de
condominio aberto, com prazo indeterminado de durac¢do, conforme Resolucdo n°
2.907/1991 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e Instrucdo n°® 356/2001 da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Os titulos, de emissdao das empresas do Conglomerado Battistella, decorrentes de
prestacao de servigos e/ou da comercializacdo de produtos, foram vendidos ao
respectivo FUNDO BATTISTELLA e cobrados pelo Banco Cobrador. Os titulos
passaram a pertencer ao FUNDO, ficando o mesmo investido no direito de cobrar os
respectivos valores.

Os participantes na gestdo do FIDC Battistella Multisegmento sao:
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Administrador: Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda.

Custodiante: Citibank Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios

Estrutura Juridica: Pinheiro Neto Advogados

Conforme Ata da Assembléia Geral Extraordindria realizada no dia 17 de dezembro de
2007, foi aprovada a exclusdo da necessidade de atualizacdo do rating das Cotas
Seniores do Fundo pela Agéncia de Classificacdo de Risco. Banco Cobrador : HSBC
Bank Brasil S.A.

Empresa de auditoria : KPMG Auditores e Consultores S.A.

Total dos Direitos creditérios em 31/12/2008: R$ 21.239

Patriménio Liquido em 31/12/2008: R$ 19.789

Situacdo: em funcionamento normal

De acordo com os critérios de consolida¢do determinados pela Lei 6404/76 e demais
normas da CVM (Comissao de Valores Mobilidrios), em particular Instrucio CVM n°.
408 e Deliberagado CVM n°. 29/86 o balanco do FIDC Battistella Multisegmento foi

consolidado e incluido nas Demonstra¢des Financeiras do Conglomerado Battistella.

19. CONTINGENCIAS

A Companhia e suas empresas controladas s@o partes em processos administrativos e judiciais
de natureza tributdria, trabalhista e civel. Para aqueles processos nos quais ha probabilidade de
ndao se obter €xito nas discussdes, conforme opinido dos consultores juridicos do Conglomerado,
¢ registrado provisdo em montante suficiente para cobrir perdas esperadas. Segue um sumario
das provisdes constituidas e dos depdsitos judiciais efetuados conforme demonstrativo a seguir:

Controladora 2008 2007
Depésitos Depésitos
Provisdo  Judiciais Saldo Provisdo  Judiciais Saldo
Trabalhistas (109) 109 - (109) 109 -
Depésitos judiciais que ndo requerem provisao 280 280
Consolidado 2008 2007
Depésitos Depésitos
Provisdo  Judiciais Saldo Provisdo  Judiciais Saldo
Tributarios (761) - (761) (845) 196 (649)
Trabalhistas (4.283) 3.700 (583) (4.599) 4211 (388)
Civeis (857) 23 (834) (1.223) 271 (952)
Total (5.901) 3.723 (2.178) (6.667) 4.678 (1.989)
Depésitos judiciais que ndo requerem provisao 1.365 280
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Contingéncias 2007 Adicoes Reversoes 2008
Tributarias (845) - 84 (761)
Civeis (1.223) (696) 1.062 857)
Trabalhistas (4.599) (905) 1.221 (4.283)
(-) Depésitos judiciais 4.678 1.391 (2.346) 3.723
Saldo (1.989) (210) 21 (2.178)
Depésitos judiciais que ndo requerem provisao 280 1.085 - 1.365

19.1 Contingéncias classificadas como perda possivel

A Companhia estd envolvida em outros processos tributdrios, civeis e trabalhistas surgidos no
curso normal dos seus negdcios, os quais, na opinido da Administracdo da Companhia e de seus
assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como possivel. Conseqiientemente,
nenhuma provisdo foi constituida para, eventualmente, fazer face ao eventual desfecho
desfavoravel dos mesmos. Os montantes desses processos, em 31 de dezembro de 2008, sdo:
tributario: R$ 5.703 (R$ 1.516 em dezembro de 2007), civeis: R$ 1.640 (R$ 1.005 em dezembro
de 2007) e trabalhistas: R$ 2.749 (R$ 4.069 em dezembro de 2007).

19.2 Contingéncias classificadas como perda remota

a) Correcao Monetaria

As empresas ligadas: Battistella Administradora de Consércios Ltda. (Incorporada na Battistella
Indistria e Comércio Ltda.) e Battistella Trading S.A. Comércio Internacional, estdo discutindo
na esfera judicial o direito ao aproveitamento integral dos efeitos devedores, de correcao
monetdria das demonstragdes financeiras. Nenhuma provisdo para contingéncia foi consignada
nas demonstragdes financeiras destas empresas relativamente a este assunto, uma vez que,
segundo os assessores juridicos do Conglomerado, o risco de perda neste processo € remoto,
tendo em vista o histdrico de ganhos definitivos nas outras empresas do Grupo.

b) PIS Semestralidade

As empresas do Conglomerado Battistella (“Conglomerado”) compensaram, entre 1997 e 2000,
PIS e COFINS com créditos de PIS Semestralidade, baseados na inconstitucionalidade dos
Decretos Leis n°s. 2.445/88 e 2.449/88, proferida pelo Senado Federal através da Resolugdo n°.
49 de 09 de outubro de 1995. Até 31 de mar¢o de 2000 foram compensados R$ 1.023 e R$
31.774 na Controladora e no Consolidado respectivamente.

No periodo entre 2002 e 2003 foram lavrados autos de infracdo, exigindo o pagamento dos
valores anteriormente compensados acrescidos de juros e multa, alegando a decadéncia desses
créditos. A Administracio do Conglomerado contestou os referidos autos, alegando que ela e
suas controladas utilizaram os créditos no prazo legal previsto na legislacao vigente. No caso da
Cotrasa (incorporada a Battistella Veiculos Pesados), a discussdo, ja em 2* instancia (Conselho
de Contribuintes) teve decisdo favordvel para a Companhia. No entanto, a Fazenda Nacional
recorreu a2 Camara Superior de Recursos Fiscais, na tentativa de modificar o julgamento. O caso
ja foi apreciado pela referida Camara, confirmando o prazo prescricional defendido pela
Companhia, sendo que aguarda publicacdo do acérddo. Para as demais empresas, os autos ainda
aguardam julgamento, em 1? ou 2* Instancias.
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Com base na decis@o favordvel obtida no Conselho de Contribuintes da Unido e na Camara
Superior de Recursos Fiscais, na jurisprudéncia sobre a inconstitucionalidade existente sobre o
assunto (PIS Semestralidade), conforme acima, e nas opinides obtidas junto aos seus assessores
juridicos, que entendem serem remotas as possibilidades de perda nesse processo, a
Administracdo entende ndo ser necessdria a constituicdo de nenhuma provisdo para cobrir
eventuais perdas futuras.

c) Processos envolvendo a Codema e Suvesa

As empresas Codema e Suvesa (vendidas para a Scania em 08 de janeiro de 2001) que
pertenciam ao Conglomerado Battistella, possuem processos nas dreas civeis e fiscais, ainda em
andamento. Em maio de 2005 foi firmado um Termo de Acordo entre as partes envolvidas onde
a Battistella Administracdo e Participacdes S.A. e Battistella Veiculos Pesados Ltda. se
responsabilizam pelas eventuais perdas que possam ocorrer a Scania, a Codema e a Suvesa,
oriundos de processos gerados durante a gestao pelo Conglomerado Battistella.

Considerando a liquidacdo e o encerramento de algumas pendéncias relacionadas nos anexos
daquele acordo, em 24 de outubro de 2008 um novo acordo foi firmado, para substituicao dos
mesmos, de modo a atualizar a relacdo das contingéncias que ainda encontram-se em discussao.
Atualmente, as discussdes relacionadas aos referidos processos atingem o montante aproximado
de R$ 24.000 (valor sem atualizagdo), sendo que R$ 23.000 referem-se a compensacdes com PIS
semestralidade, que possui a mesma natureza da acdo movida diretamente contra a Companbhia,
conforme descrito na Nota 19.b e por esse motivo nenhuma provisao foi constituida. Para o saldo
restante de R$ 1.000, os assessores juridicos do Conglomerado informam que essas causas
possuem probabilidade de perda remota. Por esse motivo, a Administra¢do decidiu ndo constituir
provisdo para perdas com esses processos.

d) ICMS

Em decorréncia de vendas faturadas diretamente aos clientes, pela Scania Latin América Ltda.,
na drea de atuacdo de suas concessiondrias Cotrasa (incorporada a Battistella Veiculos Pesados) e
Battistella Veiculos Pesados (antiga Ediba), essas empresas foram autuadas em R$ 32.300 e R$
725 respectivamente, pelo Fisco Estadual, alegando que houve a supressdo de uma etapa de
comercializa¢do das mercadorias.

Objetivando a anulac@o destes débitos, a Cotrasa (incorporada a Battistella Veiculos Pesados
Ltda.) ajuizou acdo contra a Fazenda Estadual para anulacdo destes débitos, obtendo liminar em
tutela antecipada, que suspendeu a exigibilidade dos mesmos. O mérito da agdo foi julgado
favoravelmente a empresa, em 1% instancia, tendo sido confirmada a decisdao em 2* instancia,
conforme acérdao publicado em 07 de margo de 2008. Tendo em vista que o Fisco ndo interpos
outro recurso, o mérito da acdo transitou em julgado em 09 de abril de 2008, encerrando
definitivamente a lide.

A administracio da Companhia nido havia constituido nenhuma provisdo para contingéncia
relativamente a estes litigios, considerando que a probabilidade de perda era remota.
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20. PAES - PARCELAMENTO ESPECIAL - LEI 10.684/03

- Montante das Dividas Incluidas no PAES

Reducéo

Descricdo Principal Multa Multa Juros Total

Trading 843 168 (84) 102 1.029

Mobasa 5.025 1.005 (503) 2.212 7.739

Logistica 875 175 (88) 707 1.669

Holding 718 144 (72) 580 1.370

Total 7.461 1.492 (747) 3.601 11.807
- Valor atualizado da divida

2008 2007 Ne parcelas 2008

Descricdo Circulante N&o Circulante Saldo Saldo a Vencer Atualizacdo Amortizacdo Juros
Trading 85 719 804 851 51 TJLP 596 371
Mobasa 730 6.202 6.932 7.400 117 TJLP 3.706 2.899
Logistica 160 1.365 1.525 1.619 117 TJLP 771 627
Holding 132 1.124 1.256 1.332 117 TJLP 630 516
Total 1.107 9.410 10.517 11.202 5.703 4.413

As empresas encontram-se em conformidade com os recolhimentos regulares dos tributos, como
condicdo essencial para a manuten¢do do programa, ndo sofrendo qualquer outro risco iminente
associado a perda do regime especial do pagamento.

21. DESAGIOS SOBRE INVESTIMENTOS

Consolidado

Empresa 2008 2007

Battistella Ind.e Com. Ltda. 4.210 4.210
Battistella Rec.Renovdveis S.A. 86 86
Total 4.296 4.296

Os desagios foram gerados em operacdes de aquisicoes de investimentos, realizados pela
controladora em relacdo as coligadas Battistella Industria e Comércio Ltda. e a Battistella Partic.
em Recursos Renovédveis S.A.. Os desdgios anteriormente classificados nos balangos
consolidados como “resultado de exercicios futuros”, foram reclassificados para o passivo nao
circulante, devido a extin¢do daquele grupo de contas.

22. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social
O capital social em 31 de dezembro de 2008 e em 31 de dezembro de 2007, no
montante de R$ 151.556, subscrito e integralizado é composto de 149.677.728 agdes,
sendo 49.911.902 de ag¢des ordindrias e 99.765.826 de acdes preferenciais.

Parte do capital social total da Companhia € capital estrangeiro. As empresas brasileiras
com capital estrangeiro devem efetuar o registro deste capital junto ao Banco Central do
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b)

d)

e)

Brasil (BACEN), para que possam remeter dividendos sobre o capital estrangeiro ou
repatrid-lo. Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia possui registrado no Banco
Central do Brasil o montante de R$ 12.858 mil (R$ 12.858 mil em 31 de dezembro de
2007) como capital estrangeiro.

Dividendos

Os dividendos obrigatdrios sao calculados com base no percentual de 25% sobre o lucro
liquido, apds a compensagao de prejuizos acumulados e a constitui¢do da reserva legal.
Conforme deliberado na AGO de 30 de abril de 2008, a Companhia decidiu que, os
dividendos, referentes ao exercicio de 2007, no montante de R$ 6.000, serdo pagos em
12 parcelas mensais e iguais, cujo primeiro pagamento ocorreu em maio de 2008.

Foi aprovada em Assembléia Geral Ordindria, em 30 de abril de 2008, a proposta dos
administradores para a destinacdo do Lucro Liquido do exercicio de 2007 e a
distribuicdo de dividendos, nos termos da Ata de Reunido do Conselho de
Administracdo, de 27 de marco de 2008: a) a constituicdo da Reserva Legal no valor de
R$ 174; b) a Distribui¢do de Dividendos Obrigatérios no valor de R$ 827; ¢) Reversao
da Reserva Estatutdria e/ou de Investimentos para Lucros Acumulados no valor de R$
2.691; e d) a distribuicdo de Dividendos Adicionais no valor de R$ 5.172 com base nos
lucros acumulados.

Reserva legal
E constituida na proporcdo de 5% do lucro do exercicio e limitado a 20% do Capital
Social ou, quando acrescido das Reservas de Capital limitado a 30% do Capital Social.

Reserva de reavaliacao

A Lei n° 11.638, de 2007, eliminou a possibilidade de reavaliacdo espontanea de bens e,
conseqiientemente, a figura da reserva de reavaliacdo o que inclui as reavaliacdes
periddicas previstas na Deliberacdo CVM n° 183, de 19 de junho de 1995. Assim, os
saldos existentes nas reservas de reavaliacdo constituidas, inclusive as reavaliacdes
reflexas das controladas foram estornados durante o exercicio de 2008.

Retencao de lucros

De acordo com o previsto no artigo 196 da Lei n.o 6.404/76, os orgdos da
Administracdo, com base no orcamento de capital, propdem a retengdo de parte dos
lucros acumulados.

A assembléia deliberard sobre o montante que ultrapassar o saldo do capital social, em
cumprimento com o previsto no artigo 199 da Lei n.o 6.404/76.

Ajustes de exercicios anteriores

Conforme alteracdo da Lei 6.404/76 através da Lei 11.638/07 a controladora e suas
controladas efetuaram o registro das operacdes de leasing financeiro, de forma
retrospectiva (ajustado em 2007), impactando em um ajuste no montante de R$ (40).

A empresa controlada Maquigeral Indistria e Comércio de Mdaquinas Ltda. realizou
ajuste no montante de R$ (265) referente a registro erréneo de apropriagdo de despesa.
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23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Conforme as condigdes estabelecidas na Instrucio CVM 235/95, as operagdes que envolvem
instrumentos financeiros ativos e passivos, conforme abaixo, estdo registradas contabilmente
pelos valores compativeis com as atuais taxas de mercado para as operacdes de prazos e riscos
similares e estdo apresentadas conforme orientagdes contidas na deliberacio CVM 550/08 e
566/08.

Para as disponibilidades, contas a receber, empréstimos e financiamento e outras contas o0s
valores contdbeis aproximam-se de seus valores de mercado, considerando as provisoes
constituidas, quando aplicdveis, e seus vencimentos de curto prazo. Nenhuma outra conta
contdbil apresenta diferencas relevantes entre os valores registrados contabilmente pela
Companhia e seus valores provaveis de realizacao.

O principal instrumento financeiro na data do balango era o seguinte:

23.1 Politica de utilizacio:

Operagdes de empréstimos bancdrios para capital de giro, com encargos financeiros bi-
indexados em CDI ou variacao cambial.

Operagdes de compra de trava ja realizadas e operacionalizadas num cendrio de taxa média de
cambio inferior a USD/R$ 2.20.

A gestdo das operacdes ¢ feita de acordo com as previsdes de cambio (USD e Euro) do
mercado (ex.: relatério Focus/BACEN).

As operagdes de trava e swaps t€m o objetivo de reducdo dos custos de financiamentos e dos
empréstimos para capital de giro.

23.2 Riscos de exposicao cambial:

A Companhia e suas Controladas estdo sujeitas aos efeitos das flutuacdes nas taxas de cambio
em suas operagdes em moeda estrangeira. A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros
derivativos com propdsitos de especulacio.

23.2.a. Contratos com operacdes de Swap:

Contabil - Taxa Ptax USD = R$ 2,3370 VIr. Justo = Projecao Bco. Central
Exposicio  Strike Resultado de Resultado de
Descrigao ?M“f i Vencimento Derivativos (Mil) Derivativos (Mi)
- Contabil - VIr. Justo
Contratos de compra/venda de opgdes (trava com verificagdes, CDI ou variagdo cambial)

- Posicéo liquida trava em Délares (Sem exposigdo cambial) ($129.134) 1,84 2009 (R$ 51.825) (R$ 51.825)
(vendido-comprado) (a)

- Posigao liquida trava em Délares (CDI ou variagdo cambial) ($47.617) 1,91 2009 (R$ 23.510) (R$ 22.079)
(vendido-comprado) (b)

Total dos encargos com operacoes de SWAP registrado como despesa financeira (75.335) (73.904)
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O total de encargos financeiros demonstrado no quadro acima (R$ 75.335) resultante das
operacdes com derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2008, estdo registrados na rubrica
de despesas financeiras que totaliza o montante total de perdas em 2008 de R$ 109.697 (incluida
as operacoes ja liquidadas e em aberto).

(a) A posicdo liquida de trava em doélares, no valor de R$ 51.825, refere-se a op¢éo de compra e
venda de ddlares sem exposi¢ao cambial.

(b) A posig¢do liquida de trava em délares, no valor de R$ 23.510, refere-se a opc¢éo de compra e
venda de doélares com exposicao cambial decorrentes de contratos de Swap bi-indexados. O
montante de empréstimos com contratos de swap, sdo operagdes de capital de giro, com
aplicacdes de encargos financeiros bi-indexados em CDI ou variacdo cambial, como segue:

Descrigdo Valor Contabil Valor Justo
Contratos de swap bi-indexados (Variagdo Cambial USD ou % CDI) R$ 30.296 R$ 28.554
Contratos de Capital de Giro com verificagdes (Variagdo Cambial ou % CDI) R$ 41.979 R$ 41.979
Total de emprestimos bi-indexados R$ 72.275 R$ 70.533
Perdas até 31/12/08 das operacdes nao liquidadas (R$ 23.510) (R$ 22.079)

A Administracdo da Companhia avalia que a diferenga entre o valor contdbil (R$ 23.510) e
o valor justo (R$ 22.079) é imaterial para registro dessa diferenca na contabilidade.

23.2.b. Contratos em moeda estrangeira:

Os contratos de empréstimos em moeda estrangeira, sdo valores com exposi¢do cambial,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Descricao Valor Contabil
Contratos Resolugéo 2770 (VC) R$ 8.415
ACC - Adiantamento de Contratos de Cambio R$ 3.158
Contratos de Pré Pagamento de Exportagdes R$ 221
Total de emprestimos moeda estrangeira R$ 11.794

23.3 Analise de sensibilidade:

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, incluindo os derivativos, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais
para a Companhia, com cendrio mais provavel (cendrio I) segundo avaliacdo efetuada pela
administracao, considerando o periodo até o término das operacdes. Adicionalmente, dois outros
cendrios sao demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrucdo no.
475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracdo na varidvel de risco considerada,
respectivamente (cendrios II e III).
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Valores Absolutos
Risco Instrumento/operacao Cendrio | Cendrio Il Cendrio Il
Cambial
Contratos de compra/venda de opcoes(trava com verificagées, CDI ou VC)
Posigdo liquida trava em ddlares (sem exposi¢ao cambial) 51.825 51.825 51.825
Posicao liquida trava em ddlares (CDI ou VC) (a) 22.079 22.941 22.941
Contratos de swap bi-indexados (Var. Cambial ou % do CDI) 29.877 36.723 43.569
Contratos de swap bi-indexados com verificagbes (Var. Cambial ou % do CDI)|  41.733 43.831 45.913
Empréstimos - moeda estrangeira (US$) 11.783 14.673 17.563
Contas a receber - clientes no exterior 7.718 9.648 11.577|
De taxa
Empréstimos - CDI 97.661 99.049 100.338

A andlise de sensibilidade apresentada acima considera mudangas com relacdo ao risco de
mudanca do indexador, mantendo constante todas as demais varidveis.

(a) Todas as operagdes de Swaps bi-indexados sujeitos a risco cambial foram travadas no més de
janeiro de 2009, limitando o risco maximo nos cendrios Il e Ill em R$ 22.941.

23.4 Risco de crédito:

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos de crédito em suas contas a receber de
clientes. Os procedimentos adotados para minimizar os riscos comerciais incluem a seletividade
dos clientes, mediante adequada andlise de crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos
curtos de vencimento dos titulos. As perdas com estes devedores sdo provisionadas.

24. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

O montante de outras receitas demonstrado na receita operacional bruta é constituida de venda
de sucatas e locac@o de veiculos, no montante de R$ 6.083 em 2008 (R$ 13.201 em 2007).

Em 2008 devido a alteracdo na legislacdo societdria brasileira foi destituido a conta de receita e
despesas ndo operacionais o qual deve ser classificado em outras receitas e despesas
operacionais. Abaixo demonstrado quadro da composi¢ao:

2008 2007
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ganho sobre a variagéo das porcentagens de

participacdes em coligadas 68 3.080 8.973 11.742
Reversao de contingéncias - 2.367 - 1.532
Resultado com alienacéo de ativo permanente - (336) 624 1.237
Recuperagéao de custos e despesas - 711 - 2.323
Outras receitas e (despesas) operacionais (311) 1.170 (72) (4.251)
Total (243) 6.992 9.525 12.583
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25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

25.a) Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente

2008 2007

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Resultado antes do IRPJ e da CSLL (130.380) (122.602) 1.686 6.179
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a aliquota de 34% 44.329 41.685 (573) (2.101)
Efeito tributario das principais adi¢des (exclusoes):
Provisdes nao dedutiveis - (55) - (1.300)
Equivaléncia Patrimonial (42.947) - 1.292 -
Diferencas de tributagdo empresas controladas - lucro presumido - 1.747 - (1.622)
Perdas com SWAP (n&o dedutiveis) - (37.297) - -
Outros efeitos liquidos (1.382) (13.647) 427 1.235

(44.329) (49.252) 1.146 (1.687)

Despesa contabilizada no resultado - (7.567) (3.788)

25.b) Prejuizo Fiscal e Base Negativa

Os Prejuizos Fiscais compensdveis para apuracdo do Imposto de Renda na Controladora e no
Consolidado totalizam respectivamente R$ 35.137 ¢ R$ 259.933 em 31 de dezembro de 2008
(R$ 31.457 e R$ 211.387 em 31 de dezembro de 2007), e as bases negativas de calculo da
contribui¢@o social totalizam respectivamente R$ 40.005 ¢ R$ 304.395 em 31 de dezembro de

2008 (R$ 36.325 ¢ R$ 255.850 em 31 de dezembro de 2007).

A Companhia ndo registra em seus ativos os impostos diferidos decorrentes dos referidos
créditos, em funcdo de ndo possuir todos os pré-requisitos necessdrios previstos pelo érgao

regulador.

26. RESULTADO FINANCEIRO

26.1 Receitas financeiras

Consolidado
Receitas financeiras 2008 2007
Juros ativos 5.625 6.725
Rendimento de aplica¢des financeiras 1.021 1.239
Ganho da atualizagao do Finsocial - 11.960
Outras receitas financeiras 1.523 1.229
Total 8.169 21.153

26.2 Despesas financeiras
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Consolidado
Despesas financeiras 2008 2007
Operagdes de SWAP 109.697 -
Juros sobre empréstimos e financiamentos 16.751 19.831
Outras despesas financeiras 10.451 6.386
Total 136.899 26.217

26.3 Variacdo cambial liquida

A variagdo cambial liquida € representado substancialmente por transagcdes no consolidado de
operacdes comerciais de exportacdoes e importacdes, além de variacdo sobre contratos de
empréstimos em moeda estrangeira, nos montantes de variacdo cambial ativa de R$ 5.113 (R$
16.939 em 2007) e variagdo cambial passiva de R$ 11.923 (R$ 13.217 em 2007).

27. SEGUROS - NAO AUDITADO

O Conglomerado Battistella possui apdlices de seguros em valores considerados suficientes pela
Administragdo, para cobrir possiveis sinistros. Em decorréncia da dilui¢do dos riscos envolvidos
pela diversidade da localizacdo dos projetos, o Conglomerado € auto-segurador de suas florestas
e dos projetos de reflorestamento.

28. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Os gastos com remuneragdo dos Administradores na Controladora e no Consolidado totalizam
respectivamente, no periodo de janeiro a dezembro de 2008, R$ 2.013 e R$ 3.539 e no periodo
de janeiro a dezembro de 2007, R$ 963 € R$ 2.756.

A Assembléia Geral Ordindria de 30 de abril de 2007 aprovou, para o exercicio a findar-se em 31
de dezembro de 2008, a remuneracdo dos Administradores, Diretores e Conselheiros, no
montante de R$ 4.200 (anuais).

Na Controladora as despesas foram rateadas entre as empresas coligadas, com base no Convénio
de compartilhamento de recursos (ver Nota 10.c)

29. COMPROMISSOS

A Companhia possui contratos firmados de locacdes de imdveis comerciais € locagdes de
veiculos para os quais tem o compromisso mensal aproximado de R$ 502.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2008

Cenario atual

No ano de 2008 o Grupo Battistella consolidou o modelo de gestdo por unidades de negécio e
aperfeicoou préticas e procedimentos de gestdo, padronizados na administracdo de todas suas
empresas ativas. Neste periodo, a autonomia operacional e gerencial de cada operagdo permitiu a
identificacdo dos negdcios mais promissores.

O amadurecimento da visdo corporativa sobre as oportunidades de mercado e os negdcios onde a
Battistella pode aportar vantagens competitivas pela sua maior vocagdo, expertise e experiéncia,
apontam para a priorizacdo do foco dos empreendimentos do Grupo no bindmio recursos
renovaveis (florestas) e Logistica (comercializacao e servigos para veiculos de transporte pesados
e o projeto do Porto de Itapod/SC).

As Unidades de Negocios estdo sendo direcionadas para no ano de 2009 concentrarem seus
esforcos no aumento de produtividade.

Todos os recursos disponiveis serdo otimizados através de uma gestdo voltada a produtividade.
Especial atencdo serd dada ao ciclo financeiro de cada Unidade de Negocio. A andlise de cada
um dos processos que compdem as unidades de negdcio permitird o aumento de produtividade
necessdria para garantir a redugdo de custo com reflexo positivo nos resultados das operagdes.

O esfor¢co de conclusiao das obras do Porto de Itapoad no norte de Santa Catarina (TECON-SC),
com inicio de atividades operacionais previsto para o primeiro semestre de 2010, complementam
as principais oportunidades de expansdo da Battistella no seu foco estratégico. Este projeto vai
trazer consigo outro grande conjunto de oportunidades associadas ao setor logistico, a partir do
desenvolvimento e crescimento da respectiva retro-area portudria.

Apesar da severidade da crise internacional do dltimo trimestre, o grupo de empresas Battistella
registrou geracdo expressiva de EBITDA em 2008. Em termos operacionais e, sem considerar
negdcios especiais com ativos, ganhos nao operacionais € mantendo o plano de corte de dreas
reflorestadas dentro de um ciclo auto-sustentdvel, o ano de 2008 apresentou bom desempenho,
especialmente nos setores de veiculos pesados e florestal. A operacdo de industrializacdo de
madeira vem sendo reduzida e reformulada para minimizar os riscos de mercado, decorrentes da
crise mundial da construcdo civil , da retracdo de exportacdes em geral e do prolongado aperto do
segmento moveleiro brasileiro. Mesmo reduzindo suas atividades em mais de 70%, realizou um
prejuizo operacional relevante, principalmente pela perda de valor com vendas de estoques
remanescentes € pelo custo do processo de ajuste ao reduzir o quadro de colaboradores e
desativou uma unidade. A Battistella Distribuidora também ndo apurou resultado positivo,
enquanto passa por um processo de otimizacdo organizacional, além de ajuste de modelo
operacional e de sistemas. A unidade de Energia Auxiliar ligada a Battistella Distribuidora que
abriga uma linha de montagem de Grupo Motor Gerador, conseguiu ter um excepcional segundo
semestre, gerando margens de contribui¢c@o positivas e batendo recorde de faturamento no dltimo
trimestre do ano. Este foi um negdcio recuperado, que dobrou de tamanho e market share em
dois anos, demonstrando que tem condicdes de crescer ainda mais e gerar retornos atraentes com
os ganhos de escala possiveis.

Mesmo desativando uma divisdo de madeira serrada que ndo vinha sendo lucrativa e outros
segmentos na area de industrializacdo de madeira que resultaram em rendncia de mais de R$ 100
milhdes de faturamento, o crescimento de outros negdcios, especialmente do setor de veiculos
pesados e da unidade de energia auxiliar, geraram em 2008 um crescimento da receita
operacional bruta de 15% superior a 2007. O EBITDA apurado foi de R$ 33.441. Poderia ter sido
maior se nio fosse reduzido pelos prejuizos operacionais da Battistella Distribuidora e BIC —
Battistella Industria e Comércio (madeiras).
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Visao da empresa sobre o Futuro

Sao muito boas as perspectivas de crescimento diferenciado e qualitativo de médio e longo prazo
para o setor logistico brasileiro e para o préprio crescimento do PIB nacional.
Conseqiientemente, também para os negdcios da Battistella ligados a este segmento. A evolugdo
da economia baseada em bens renovaveis e o tema sustentabilidade, também devem impulsionar
os negocios da Battistella na drea de reflorestamento. O pais do futuro ja se faz presente, desde
que estabilizou a inflagdo, concentrou esfor¢os na sua organizacdo sécio-econdmica e fortaleceu
a credibilidade e efetividade de suas institui¢des. Mesmo assim, hd muito por fazer, para avancar
e para conquistar. Mas esta € uma boa noticia para os paises e empresas que estiverem
preparados e entenderem que a redugdo dos custos e/ou ganhos de produtividade podem ser
importantes vantagens competitivas, geradas a partir de investimentos em educagdo e capacitagao
das pessoas, fomento a projetos de geracdo de renda e riqueza, elementos fundamentais para
combinar o aproveitamento de recursos naturais, outras vantagens geograficas e logisticas, com
conhecimento e tecnologia, para diferenciar o crescimento de um pais, de seus empreendimentos
e o desenvolvimento de seu povo.

A Battistella percebe essa oportunidade e planeja investimentos com foco em negdcios nos
segmentos de recursos renovavel e logistico. Entende, ainda, que o desenvolvimento de negdcios
nesses setores da economia, com aporte de tecnologia de ponta e apoio de pessoas capacitadas e
engajadas como tem a Battistella, devem assegurar uma trajetéria promissora para seus
empreendimentos, ocupando papel de destaque na evolugdo sécio-econdmica do pais.

A Battistella participa e conhece a mais de quatro décadas o segmento de transporte de cargas,
vendendo equipamentos de transporte rodovidrio e prestando servigos para manté-los
disponiveis, operando projetos de reflorestamentos com solu¢des completas de silvicultura a
logistica setorial, incluindo outros processos da cadeia de comercializacdo regional e
internacional da madeira, como industrializacdo de produtos florestais e seus derivados. Essa
aproximacao setorial levou a Battistella a perceber e empreender no seu novo projeto logistico,
em obras, com previsdo de operacdo no primeiro semestre de 2010 — TECON/SC - Terminal de
Contéineres de Itapod, no litoral norte de Santa Catarina.

Paralelamente, as empresas Battistella vém passando por um processo de modernizagao de
gestdo, readequando modelos de negdécio em alinhamento com as tendéncias de mercado,
ampliando o uso de tecnologia da informagdo aplicada as suas operacdes e capacitando seu
quadro de colaboradores. A introdu¢do das melhores praticas de administragdo e controle de
processos,devem trazer ganhos de produtividade continuos e atendem os principios de
governanga corporativa.

Com esta visdo sobre o futuro e posicionamento estratégico definido, a Battistella passa a focar-
se na implementagao de seu planejamento que combina uma experiéncia empreendedora de seis
décadas, a renovagao de modelos organizacionais, e a priorizagdo de empreendimentos alinhados
e integrados com o bindmio bens renovéaveis e logistica.
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RESULTADO OPERACIONAL
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Evolucao da ROL Consolidada 2007 x 2008
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m 2007 176.714 407.559 94.999 23
m 2008 101.986 549.639 126.325 1.370

A Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada, em 2008 atingiu R$ 779 MM, crescimento
de 15 % sobre 2007.
* As operagdes inter companhia foram expurgadas nesse demonstrativo.

Comparativo de Resultados 2.008 X 2.007

CONSOLIDADO 2008 2007 Variacao

Faturamento Bruto 899.332 798.307 101.025
Receita Operacional Liquida 779.320 679.295 100.025
Lucro Bruto 130.357 118.530 11.827
Receitas (Despesas) Operacionais (252.959) (112.351) (140.608)

Despesas com vendas (25.532) (28.972) 3.440

Despesas Gerais Administr. (100.049) (97.430) (2.619)

Resultado Financeiro - Rec (Desp) (135.540) (1.342) (134.198)

Outras receitas (desp) operac. 6.992 12.583 (5.591)

Equivaléncia Patrimonial ndo elim. 1.170 2.810 (1.640)
Resultado do Exercicio antes IR/CSLL (122.602) 6.179 (128.781)
Provisédo IR/CSLL (7.567) (3.829) (3.738)
Acionistas Minoritarios (220) (705) 485
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (130.389) 1.645 (132.034)
Lucro (Prej) do Exercicio (- ) equiv. (131.559) (1.165) (130.394)
(+)IReCSLL 7.567 3.829 3.738
( + ) Despesas Financeiras 163.027 39.433 123.594
( -) Receitas Financeiras (27.487) (38.091) 10.604
( + ) Depreciacao/Exaustao 21.893 32.957 (11.064)
(=) EBITDA 33.441 36.963 (3.522)
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O acréscimo nas despesas gerais e administrativas é devido principalmente a: Saldrios e encargos
no valor de R$ 3,0 MM; aluguéis e condominios no valor de R$ 1,4MM referente a melhora nas
instalagdes da sede da Companhia e de suas controladas, comunica¢des no valor de R$ 1,0 MM
pelas implementacdes tecnoldgicas realizadas nas unidades decorrente principalmente de
telefonia movel e sistemas de transmissdao de dados; e Indenizagdes no valor de R$ 1,0 MM
referente a despesas com processos da Battistella Industria e Comércio, a maioria originados da
incorporada Battistella Adm.de Consoércios S/C Ltda.

Em 2008, o resultado financeiro apresentou saldo negativo de R$ 135,5 MM, variacdo de R$
(134,1 MM), em relagdo a 2007. Isto deve-se as despesas financeiras com empréstimos e
financiamentos que teve acréscimo de R$ 110,6 MM em 2008.

O EBITDA (Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo) apurado em 2008
apresentou decréscimo de R$ 3,5 frente aos R$ 36,9 MM apurados em 2007.

Apéndice:

Estrutura Societaria Operacional

ORGANOGRAMA SOCIETARIO 31/12/2008

BATTISTELLA BATTISTELLA
Distribuidora Veiculos Pesados

N 100,0% “ 100,0% 99,9983%

ADMINISTRAGAO 100.0% TRADING
Holding »

“| Rio Negrinho-SC

100,0% 92,9491%
RENOVAVEIS
Holding Florestal
Curitiba - PR
97,8763% 99,7764%
Jl 80,0363%
y 100,0%
BATTISTELLA MOBASA FLOBASA
Florestal Florestal Florestal

AUDITORES INDEPENDENTES

Atendendo a instrugdo CVM n° 381/2003, o Conglomerado Battistella informa que nao foram
prestados pela Deloitte Touche Tohmatsu Brasil, servicos ndo relacionados a auditoria
independente que superassem 5% da remuneragdo pelos servigos de auditoria externa.
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